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Alfred PFoOB
Schulleitbild Berufsschule: Visionen und Absichten

"Wer vom Ziel nichts weif3, kann den Weg nicht haben"
(Christian MORGENSTERN)

Schule muB sich auf Grund der Anderung des gesellschaftlichen Umfeldes neuartigen
Herausforderungen stellen. Fiir die Berufsschule bedeutet dies einerseits Verdnderungen der
Berufe zu antizipieren, andererseits aber auch diese Verdnderungen zu beeinflussen. Dazu
kann ein Schulleitbild, in welchem die Ziele und der Rahmen der Schulentwicklung abge-
steckt sind, wesentliche Beitrige leisten.

1 Ausgangslage — Zielsetzung

Das Verhiltnis zwischen Schule und Gesellschaft kann durch das Bild eines Regelkreises,
dessen Struktur durch das Prinzip der Riickkoppelung bestimmt ist, ausgedriickt werden. In-
nerhalb des sozialen Organismus erfiillt die Schule dessen Anforderungen und korrigiert sie
auch zugleich!. Fiir die Schule ergibt sich daraus die Notwendigkeit der Anpassung, d.h., sie
muB auf Anderungen im gesellschaftlichen Umfeld, z.B. die sich rasch verindernden
Strukturbedingungen im Wirtschafts- und im Sozialbereich aber auch im o6ffentlichen und
privaten Leben, mit Innovationen antworten, die den jungen Menschen in die Lage
versetzen, mit den damit verbundenen Anspriichen und Problemen konstruktiv umzugehen.
Schule muB also einerseits bestimmten Anforderungen entsprechen bzw. andererseits gewisse
Entwicklungen auch korrigieren. Dazu kann ein standortbezogenes Schulprofil und eine den
regionalen Bediirfnissen angepalte Strategie der inneren Schulreform wesentliche Beitrige
leisten.

Auf die neuartigen Herausforderungen der Gesellschaft an die Schule wollen einige Lehrer
der Berufsschule VIII in Linz mit der Erarbeitung eines Leitbildes fiir die Entwicklung ihrer
Schule reagieren. Dieses soll sich jedoch nicht in der Postulierung eines eigenstindigen
Schulprofiles erschdpfen, sondern auch zur Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitdt und
der Lehrerfortbildung fithren.

2 Grundlagenerhebung

2.1 Standortbestimmung

Mit Hilfe einer Fragebogenaktion soll der derzeitige Stellenwert der Schule, ihr Stiarken- und
Schwichenkatalog, ermittelt werden. Diese Imageanalyse soll mdglichst alle fiir die Berufs-
schule VIII Linz relevanten Gruppen erfassen. Insbesondere sind dabei ins Auge gefaft:

Schiilerinnen und Schiiler:

Bei der Imageerhebung in diesem Betroffenensektor sollen neben derzeitigen auch ehemalige
Schiilerinnen und Schiiler miteinbezogen werden. Die Moglichkeit dazu ist dadurch gegeben,
weil einige Lehrer in unserer Schule in den vom Wirtschaftsforderungsinstitut angebotenen
Kursen zur Vorbereitung auf die Meister- bzw. Konzessionspriifung als Vortragende titig
sind. Dadurch ist auch der Kontakt zu jenen ehemaligen Schiilerinnen und Schiilern der
Schule gegeben, welche sich im beruflichen Bereich weiterbilden. Insbesondere von dieser
Gruppe wiren interessante Befunde iiber ihre Sicht der Ausbildungsqualitit in der Berufs-
schule zu erwarten, da diese einerseits in keinem Abhingigkeitsverhéltnis zur Schule mehr
steht und andererseits bereits einen erweiterten beruflichen Erfahrungshintergrund hat.
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Ausbildungspartner.

Da die Ausbildung in den Lehrberufen eine duale ist, ist natiirlich die Frage nach dem Stel-
lenwert der Berufsschule, auch bei den Ausbildungspartnern, den Lehrberechtigten und In-
nungen, zu stellen. Interessanter Hintergrund dabei ist, daB Lehrlinge ca. 20% ihrer Aus-
bildungszeit in der Schule verbringen, bei der LehrabschluBpriifung aber hauptsichlich der
Lehrstoff der Berufsschule abgepriift wird.

Eltern:

Die Standortbestimmung einer Berufsschule muB auch die Elternschaft der Lehrlinge mitein-
beziehen. Wir halten eine Initiative dazu fiir sehr wichtig, da die Elternschaft im Berufs-
schulbereich traditionell viel zu wenig beachtet wird. Dies kommt unter anderem auch
dadurch zum Ausdruck, daB der Gesetzgeber fiir die Berufsschule die Moglichkeit vorsieht,
daB ein SchulgemeinschaftsausschuB auch ohne Elternvertreter gebildet werden kann, was de
facto auch sehr hiufig der Fall ist. Eine Offnung gegeniiber der Elternschaft und die damit
verbundene Publizitétssteigerung der Arbeit der Berufsschule einem externen Personenkreis
gegeniiber, konnte auch ein wesentlicher Ansatzpunkt zur notwendigen und gewiinschten
Imageverbesserung der Lehrberufe sein.

2.2 Erwartungshaltungen

Die durchzufithrende Fragebogenaktion, bei Schiilerinnen und Schiilern, Lehrberechtigten
und Eltern, mufl neben den Fragen zur Standortbestimmung auch Fragen zu den Erwartun-
gen von der Berufsschule, enthalten. Diese Erwartungshaltungen kénnen als Grundlage fiir
einen Soll-Ist-Vergleich verwendet werden.

3 Inhalte eines Schulleitbildes

Der Katalog moglicher Inhalte eines Schulleitbildes ist umfassend und je nach Schule unter-
schiedlich. Beispielhaft seien die bisher ins Auge gefaften Themenbereiche angerissen.

3.1 Problemfelder

Schulextern — Technologieentwicklung.

Durch die rasche Entwicklung der Informationstechnologie kam es zu Verinderungen der

Anforderungen an Arbeiter und Angestellte. Der Einsatz von Informationssystemen erfordert

cine entsprechende Qualifikationsstruktur der Arbeitnehmer. Die flexible Steuerung der

Betriebsabldufe erfordert Arbeitskrifte, die sich schnell auf neue Gegebenheiten einstellen,

planen, in Zusammenhéngen denken und abteilungsiibergreifend kooperieren konnen?.

Um diese innovatorische Qualifikation der Beschiftigten zu gewihrleisten ist es nicht aus-

reichend, die zur Ausfithrung der Arbeitsaufgaben notwendigen Fihigkeiten zu vermitteln.

Vielmehr ist es erforderlich, dem Arbeitnehmer Qualifikationen zur Beteiligung an der

Gestaltung der Arbeitsbedingungen, auch unter Beriicksichtigung von Arbeitnehmerinter-

essen, zu ermdoglichen. Die betrieblichen Entwicklungen zeigen, daB diese Fihigkeiten in

Zukunft an Bedeutung gewinnen werden’,

Natiirlich ist es nicht leicht diesen Anforderungen zu entsprechen. Es treten verschiedene

Probleme auf*:

—  GroBe Unterschiede in bezug auf Ausstattung und Anwendung der Informationstech-
nologie.

-  Einfiigung der auf die Anwendung der Informationsverarbeitung gerichteten Bil-
dungsziele in den Ausbildungsrahmenplan.

-2 _



—  Handhabung des durch die Informationstechnologie bedingten hoheren Erklirungsauf-
wands.

Im Produktionsbereich ist z.B. ein grundlegendes Verstindnis der Informationsverarbeitung
erforderlich. Die weitverbreitete Anwendung von CNC-Werkzeugmaschinen verlangt vom
Arbeiter, daB er kleine Programme erstellen und komplexe Vorginge optimieren kann. Die
Aus- und Weiterbildung in diesem Bereich hat mit Schwierigkeiten zu kimpfen, die vor
allem im raschen Wandel begriindet sind. So kann man meist noch nicht vorhersagen, was
kurzfristige Qualifikationen sind, die bald tiberholt sein werden und welche Qualifikationen
auch in Zukunft noch notwendig und verwertbar sein werden’.

Schulintern — Biirokratie, Schulklima, Professionalisierung:

Hier sollen einige grundsitzliche Gedanken tber die Probleme effektiver Organisationen
erldutert werden, indem die gegenwirtige Struktur unseres Schulwesens zu durchaus schon
dlteren Erkenntnissen der Biirokratieforschung® in Beziehung gesetzt wird. Laut FURSTENAU
liegt unserem Schulwesen die Organisationsform der Verwaltungsbiirokratie zugrunde, ein
System von hierarchisch einander iibergeordneten Amtern mit jeweils festumrissenen
Befugnissen, wobei die oberen Instanzen in besonderem MaB entscheiden, anordnen und
kontrollieren, wihrend die unteren iiberwiegend Anordnungen ausfiihren und nach oben
dartiber berichten. Alle Arbeitsvorgidnge in diesem System orientieren sich an Regeln und
Verfahrensvorschriften.

Empirisch begriindete Forschungen haben in bezug auf diesen "klassischen" Typus der
Verwaltungsbiirokratie jedoch ergeben, daf dieser Typus nur dann die effektivste Organisa-
tionsform von Grofbetrieben ist, wenn es sich bei der Arbeitsverrichtung um uniforme
(wiederkehrende) Tétigkeiten handelt, die durch handwerkliche Kenntnisse oder Gesetzes-
und Verwaltungswissen bewiltigt werden konnen. Werden jedoch von den Mitarbeitern fiir
die Erreichung des Betriebszweckes in erster Linie soziale Fihigkeiten und Geschicklich-
keiten gefordert und eine dauernde Anpassung an neue Arbeitsbedingungen erwartet, so
funktioniert das klassische Biirokratiemodell nicht optimal, was sich aus empirischen
Untersuchungen von Groforganisationen ergab.

Da auch die Schule eine Organisation ist, die vom Lehrer die oben genannten Fihigkeiten
erwartet, ist es jedoch notwendig, daB sie sich in erster Linie am Unternehmenszweck ori-
entiert und nicht an vorweg geregelten Formalismen.

Um neuen Bedingungen gerecht werden zu konnen, muB die situationsbezogene selbstver-
antwortliche Kooperation mit Kollegen, im Konfliktfall vor der Erfiillung vorweggesetzter
Regeln und Verfahrensvorschriften den Vorrang haben, d.h. die selbstindige Anpassung der
Verfahrensvorschriften an die konkrete Situation.

Die Berechtigung zu solch selbstindiger Entscheidung in den unteren Ringen des Systems
bedeutet einen wesentlichen Unterschied zum klassischen Biirokratiemodell, das heift, daff
den Lehrern, als den Inhabern des untersten Ranges in der Schule, ein groferer Anteil an
der Entscheidungsfunktion iiberlassen werden sollte.

Auch PETER PoscH hat im Rahmen der 9. Bildungswissenschaftlichen Fortbildungstagung
1991 in Klagenfurt darauf hingewiesen’, daB eine zu groBe Regelungsdichte und ein zu enger
gesetzlicher Rahmen kontraproduktiv sind und das System viele Widerspriiche in sich birgt.
Die Dichte der rechtlichen Regelungen muB zuriick- und eine Erweiterung der rechtlichen
Spielrdume sollte vorgenommen werden. Die Schule sollte tiber die Nutzung zeitlicher und
raumlicher Ressourcen selbst verfiigen konnen. Ansitze dazu sind in der gegenwirtigen
Diskussion zur Schulautonomie und im GrundsatzerlaB zur ganzheitlich kreativen Erziehung
in den Schulen zu finden, wenn es darin heift: "Durch notwendige und zeitlich begrenzte
organisatorische Verdnderungen werden praxisorientierte und geeignete Mafnahmen zu
setzen sein ... deren Form generell gar nicht bestimmbar ist (Verantwortung von Lehrkorper
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und Direktion)". Der zunehmende Reformdruck auf die Institution Schule zeigt Wirkung.
Voraussetzung fiir eine Nutzung sich ergebender Handlungsspielriume ist ein forderndes
Schulklima. Die Art des Informationsaustausches, die Diskussionskultur und eine konstruk-
tive Zusammenarbeit im Rahmen der Schulpartnerschaft, haben besonders spiirbare Riickwir-
kungen auf das Schulklima, dem damit auch ein entsprechender Stellenwert in einem
Schulleitbild gegeben werden muB. Von einem guten Schulklima mit funktionierenden
Kommunikationsstrukturen konnte auch ein Schritt in Richtung Professionalisierung der Leh-
rerschaft gesetzt werden. Das Festhalten der Schule an der klassischen Biirokratie, ist sicher
auch einer der Griinde fiir die unvollkommene Professionalisierung des Lehrberufs. Vom
Lehrer als einem, dem Arzt, Rechtsanwalt oder Architekten gleichgestellten, Experten fiir
Schulerziehung wird in der Gesellschaft nicht gesprochen.

Fiir die Arbeit von Experten ist die Beziehung zu Kollegen im Sinne des Erfahrungsaustau-
sches oder der Konsultation, ein wesentliches Kennzeichen und fiir die Leistungsfahigkeit der
Organisation notwendig, da eine Expertenfunktion nur in stindigem Kontakt mit Kollegen
optimal ausgeiibt werden kann. Die Kooperation der Lehrer ist nur selten mehr als ein in-
formelles Gesprich, zumal Spontaneitdt und Initiative wegen des traditionell uniformen
Charakters der Arbeit, nicht sonderlich gefordert sind und gefordert werden. Die mangelnde
Professionalisierung des Lehrberufs 148t sich auch daran ablesen, daB sich die Berufs-
verbdnde der Lehrer in erster Linie standespolitischen und nicht fachlichen Fragen widmen.
Allerdings muB auch darauf hingewiesen werden, dafB die organisatorischen Vorbedingungen
fiir eine Entfaltung der Zusammenarbeit der Lehrer einer Schule untereinander, wie sie der
Schule als Expertenorganisation angemessen wire, bisher nicht bestehen. Die Professionali-
sierung in diesem Sinne zu erh6hen, konnte auch ein Ansatzpunkt eines Schulleitbildes sein.

3.2 Schulqualitit - Qualititskontrolle

Die Lehrergruppe an der Berufsschule VIII in Linz hat sich auch zum Ziel gesetzt, sich mit
Qualititskriterien in der Berufsschule auseinanderzusetzen. Ansatzpunkte dazu soll die
bereits erwidhnte Fragebogenaktion liefern. Es soll jedoch auch der Aspekt der Qualitéitskon-
trolle im Hinblick auf innerbetriebliche Kontrolle (durch Schulleitung und Schulaufsicht)
versus auBerbetriebliche Kontrolle (durch die Wirtschaft) untersucht werden. In diesem
Zusammenhang ist auch von Interesse, welche Motivationseffekte damit verbunden sind und
wer als Impulsgeber von Qualitdt wirkt. Kann im Schulbereich z.B. ein Qualititszirkel
initiiert werden, wie kénnte ein Anreizsystem dafiir aussehen?

3.3 Fortbildung der Lehrer

Die Fortbildung der Lehrer sollte schul- und berufsbezogen erfolgen und sich an den Bediirf-
nissen der jeweils Betroffenen orientieren. Insbesondere in den betrieblichen Aus- und Wei-
terbildungskonzeptionen gewinnen Konzepte handlungs- und problemorientierten Lernens
zunehmend an Bedeutung®. Der Begriff des "handlungsorientierten Lernens" steht fiir den
ganzheitlichen Lernbegriff, d.h., daB das Lernmodell vollstindig sein sollte, also alle Phasen
einer in sich abgeschlossenen realen beruflichen Handlungssituation enthélt. Vorbereitung
und Durchfithrung solcher ganzheitlicher, berufsbezogener Unterrichtsvorhaben und Projekte
verlangen fachliche und didaktische Kompetenzen, die Lehrer an Berufsschulen durch
schulintern selbst organisierte Lehrerfortbildung erwerben und vertiefen konnen.

3.4 Erweiterung des Leistungsangebotes

Schule muB sich 6ffnen und den Forderungen der Gesellschaft stellen, d.h. sie soll
schulimmanente Ressourcen erschliefien und tiberlegen, welche zusitzlichen Leistungen sie
der Gesellschaft anbieten kann.
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Beitrige zur Berufsorientierung:

Fiir jene Berufe, welche an der Berufsschule VIII in Linz unterrichtet werden, wurden von
der Lehrergruppe bereits modellhafte Vorstellungen entwickelt, wie ein konkreter Beitrag
zur Berufsorientierung geleistet werden konnte.

Es ist beabsichtigt, interessierten Schiilerinnen und Schiilern Polytechnischer Lehrginge und
der Hauptschulen Berufsinformationstage mit spezifischem Inhalt anzubieten.

Der Unterricht in der Berufsschule 148t sich im wesentlichen in drei Bereiche gliedern. In
den betriebswirtschaftlichen Unterricht, den fachtheoretischen Unterricht und praktische
Arbeit. Anhand dieser drei Bereiche soll eine kompakte und umfassende Information tiber
den jeweiligen Beruf geboten werden, die sich in einen theoretischen und einen praktischen
Teil gliedert.

Das Programm so eines Berufsinformationstages fiir den Lehrberuf Spengler kénnte z.B.
folgendermafen aussehen:

Vormittag:

Theoretischer Teil in einem Lehrsaal

8.30h - 10.30h  Information Uber den Tatigkeitsbereich, die Berufsaussichten und die
Lehr-und Lerninhalte des Spenglerberufes (Fachkunde, Fachrechnen,
Fachzeichnen)

10.45h - 11.45h Information Uber die wirtschaftlichen Aspekte des Berufes. Der Weg
zur LehrabschluBprifung. Die anschlieRenden Weiterbildungsmég-
lichkeiten

11.45h - 13.00h Mittagspause mit Betreuung und Verkdstigung im Berufsschulinter-
nat

Nachmittag:

Praktischer Teil in der Berufsschulwerkstatte

13.00h - 15.30h Einflhrung in die praktische Arbeit des Spenglers, Kennenlernen der
Werkzeuge und Maschinen

Beim praktischen Teil dieses Berufsinformationstages werden die Teilnehmer auch ein
einfaches aber brauchbares Werkstiick aus Blech durch in der Spenglerei iibliche Umfor-
mungstechniken (z.B. kanten, ...) herstellen, welches sie mit nach Hause nehmen konnen.
Da damit eine entsprechende Nachwuchswerbung fiir den Spenglerberuf erfolgen wiirde, ist
es durchaus denkbar, die Innung in die Finanzierung dieses Projektes einzubinden. Konkret
soll dariiber mit der Spenglerinnung von Oberdsterreich in den nichsten Wochen gesprochen
und dieser auch eine Kalkulation eines solchen Berufsinformationstages vorgelegt werden.

Die Einladung an interessierte Schiilerinnen und Schiiler soll, wie bereits erwihnt, iiber die
Polytechnischen Lehrgéinge und Hauptschulen in Oberésterreich erfolgen.

Da die Teilnehmerzahl an einem Berufsinformationstag mit 18 begrenzt sein wird, sollen die
Schulen das Interesse vorerheben und eine Schule soll an einem Termin maximal drei Teil-
nehmer nominieren konnen. Bei entsprechender Nachfrage konnen weitere Termine
angeboten werden.

Von der Lehrlingsschule zur echten Berufsschule:

Auch die Frage der Weiterbildung der Facharbeiter nach der LehrabschluBpriifung und
welche Beitrige die Berufsschule dazu leisten konnte, soll in die Erarbeitung des Schulleit-
bildes einfliefen. Dieser Bereich wird zur Zeit nur durch Institutionen der Erwachsenen-
bildung abgedeckt, wobei sich diese Institutionen dabei sowoh! der rdumlichen als auch der
personellen Ressourcen der Berufsschule bedienen. So werden z.B. Vorbereitungskurse auf
Meister- und Konzessionspriifungen an Samstagen in den Werkstitten der Berufsschule
abgehalten. Als Vortragende in diesen Kursen sind hiufig Berufsschullehrer titig.
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In dieser Situation soll auch dariiber nachgedacht werden, wie die Berufsschule ihr Bildungs-
angebot diversifizieren konnte. Der derzeitige gesetzliche Rahmen soll dabei nicht als Nach-
denkgrenze sondern als Ausgangspunkt fiir weiterfithrende Uberlegungen und Reformvor-
schldge aufgefaBt werden.

3.5 Verinderungen durch die europiische Integration

Der dualen Berufsausbildung in Osterreich wird durch Erfolge bei internationalen Wett-
bewerben (internationaler Berufswettbewerb 1991 in Amsterdam - Osterreich wird weltbeste
Nation) zwar ein gutes Zeugnis ausgestellt, trotzdem kommen Verinderungen®’ auf diesen
Ausbildungssektor zu.

Die in der Gewerbeordnung und dem Berufsausbildungsgesetz enthaltenen 230 Berufsbilder
werden zu weniger Berufsbildern gebtindelt und in der Ausbildung wird von breiteren
Berufsflichen ausgegangen werden.

Laut RIEDL wird die Dualitit zu einem Leitgrundsatz der Berufsausbildung iiberhaupt wer-
den. In einem ersten Schritt wird der Berufsschulanteil der dualen Ausbildung verstirkt und
im schulischen Strang der Berufsausbildung der Praxisanteil erweitert werden. In weiterer
Zukunft kénnte es zu einer Verschmelzung des ersten Abschnittes der Berufsausbildung
liberhaupt kommen. An ihn schldsse dann einerseits der betriebliche Strang und andererseits
der schulische Strang an. In Europa soll es zur Vergleichbarkeit der Berufsausbildung nach
den Kriterien der Dauer, der Qualitit und der Abschliisse kommen.

Weiters ist davon auszugehen, daf die Berufsschule kein riickldufiger Bildungssektor ist. Das
Prognos-Institut gibt bei Facharbeitern eine Arbeitskrifte-BedarfsgroBe bis zum Jahre 2010
von anhaltend 60% an. Der Lehrlingsanteil am Altersjahrgang betrigt derzeit 51%. Das
bedeutet, daB angesichts der Prognose, Osterreich fiir Facharbeiternachwuchs sorgen sollte.

3.6 Offentlichkeitsarbeit

Das Schulleitbild fiir die Berufsschule VIII Linz, sollte auch ein Konzept fiir die Offentlich-
keitsarbeit inkludieren. Ziel ist es, ein zeitgeméiBes Bild der Berufsschule zu entwickeln, das
offensiv und klarer als bisher seine Leistungen fiir die Gesellschaft der Offentlichkeit prisen-
tiert und damit auch die Forderungen der Berufsschule legitimiert.

Strategie miiBite es sein, auf der Basis relevanter pidagogischer Grundlagen anerkannte Sach-
kompetenz zu dokumentieren und der Offentlichkeit vorzutragen. Dazu soll ein MaSnahmen-
katalog, der auf eine Offnung der Schule abzielt, erarbeitet werden.

So koénnte die Berufsschule ihre rdumliche Infrastruktur z.B. der Innung fiir die Abhaltung
von Fach- und Arbeitstagungen anbieten und sich in diesem Rahmen auch entsprechend
prisentieren. Jede gelungene Prisentation ist ein Erfolgserlebnis fiir alle Beteiligten.

4 Phasenkonzept

In dieser Arbeit wurden einzelne Bereiche, Aspekte und Problemfelder eines Schulleitbildes
fiir eine Berufsschule nur angerissen. Vieles bedarf der Konkretisierung und Ausarbeitung.
Fiir einzelne Bereiche wire eine wissenschaftliche bzw. externe Begleitung wiinschenswert.
Die Hauptaufgabe fiir die Zukunft wird sein, die Leitvorstellungen, die sich einige Lehrer
der Berufsschule VIII in Linz selbst gegeben haben, umzusetzen und diese Umsetzung selber
zu kontrollieren. Dieses Schulentwicklungsprojekt sollte daher idealerweise in fiinf Phasen
mit folgenden Hauptinhalten ablaufen.



Phase 1: Projektvorbereitung
— Grobanalyse der aktuellen Situation
— Grobfestlegung der Erwartungen und Projektziele
— Festlegung eines groben Vorgehenskonzeptes
— Bestimmung der Projektorganisation

Phase 2: Analyse der Ausgangslage
— "Fotografische" Aufnahme der aktuellen Schulsituation
— Herausarbeiten der Problemfelder und Starken
— Diskussion von Zusammenhéngen (ev. Abbildung in einem Wirkungsnetz)

Phase 3: Entwicklung des Schulleitbildes
— Erarbeitung der Zielvorstellungen Uber die gewlinschte Entwicklung
— Darstellung der Zielvorstellungen in einem Wirkungsgefiige
— Formulierung, Diskussion und Festlegung des Leitbildes zur Schulentwicklung

Phase 4: Erarbeitung eines konkreten MaRnahmenkataloges zur Erreichung der
Leitziele und Ausarbeitung von DetailmaRnahmen

Phase 5: Durchflhrung der geplanten MaBQahmen {stufenweise Erreichung der Schul-
entwicklungsziele) und laufende Uberprifung der Ziele (schrittweise Weiter-
entwicklung des Schulentwicklungskonzeptes)

Zur Umsetzung dieses Phasenkonzeptes sollen weiterhin von Zeit zu Zeit Arbeitstreffen,
teilweise auch mit gemeinsamen Abendessen, stattfinden, in denen dieses weiterverfolgt und
so ein Beitrag zur Schulentwicklung an der Basis geleistet wird.
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