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Entscheidungsgriinde fir IMST

Ausschlaggebend fir eine tatsachliche Entscheidung, ein im Rahmen von IMST geférdertes Projekt
durchzufiihren, waren die Prasentationen der IMST-Projekte der Studentinnen an der PHT im voran-
gegangenen Jahr. Vorteilhaft fir mich war, dass darunter auch ein Kollege aus meiner Stammschule
war und ein IMST-Projekt im gemeinsamen Unterrichtsgegenstand , Betriebspraktikum® durchge-
fihrt hat.

Im Rahmen des Betriebspraktikums/Kochen wird mittags ein 3gangiges Men(, mit zusatzlichem An-
gebot eines Vegetarischen Mends, fir insgesamt ca. 400 Personen zubereitet und im Rahmen des
Betriebspraktikums/Servieren serviert. Die Zillertaler Tourismusschulen sind permanent bestrebt, die
Ausbildung ihrer Absolventen zu verbessern und so effektiv und praxisnah wie nur moglich zu gestal-
ten und diese Form des BP-Unterrichts bietet daflir eine praxisnahe Realsituation in der tagliche Ab-
laufe eines Gastronomiebetriebes simuliert werden. Jedoch wiesen bisher die Lehrkrafte die Schiile-
rinnen in das Thema ein; Arbeitstechniken, Herstellungsvorgange, Garverfahren etc. wurden von
Lehrkraften erklart und vorgemacht. AnschlieBend versuchten die Schilerlnnen meist in Einzelarbeit
das Vorgezeigte moglichst gut nachzumachen. Dies ging in vielen Fallen zu Lasten der Kompetenz-
entwicklung, weil ein tieferes Verstehen Uber das eigene Tun nicht gegeben war. Gleichzeitig blieb
die Kreativitat (z. B. durch selbststandiges Kreieren von Gerichten) und selbststandiges Arbeiten auf
der Strecke. Diese Unterrichtsform ermdoglichte zwar die fachliche Einzelleistung der Schilerlnnen zu
bewerten, jedoch wurden dabei wichtige Kompetenzen wie selbstgesteuertes Lernen, Selbststandig-
keit, Verwirklichen der eigenen Ideen etc. nicht ausreichend beriicksichtigt.

Das Feedback vieler Schiilerinnen zum Unterricht zeigte deutlich, welche Einstellungen die Schiile-
rinnen zum BP-Unterricht haben. Hierbei sei erwdhnt, dass sich das Feedback in den letzten Jahren
erheblich verbessert hat. Das liegt mit Sicherheit daran, dass meine Kolleglnnen und ich standig da-
ran arbeiten, die Qualitdt dieses Unterrichtsgegenstandes zu steigern. Einen wesentlichen Beitrag
dazu lieferte das Projekt meines Kollegen im Schuljahr 2010/2011. Es war der Versuch, eine Steige-
rung von Selbststandigkeit und Motivation bei den Schilerinnen im Betriebspraktikum herbeizufiih-
ren. Motiviert durch das Vorgangerprojekt hab ich mich dazu entschlossen ein weiterfiihrendes Pro-
jekt im Unterrichtsgegenstand Betriebspraktikum durchzufiihren. IMST bietet mit einer Forderung
von 1500 Euro und einer hervorragenden Betreuung durch duBerst kompetente Mitarbeiterinnen ei-
ne tolle Moglichkeit, Veranderungen im Unterrichtsgeschehen herbeizufiihren.

Projektbeschreibung

Gesamtziel des Projekts war, dass die Schiilerinnen am Ende des Projekts selbststandig eine Ab-
schlussveranstaltung mit all den notwendigen Arbeitsschritten planen, organisieren und durchfiihren
kénnen. Dafiir wurde den Schiilerlnnen in jeder Projekteinheit ein Warenkorb zur Verfligung gestellt,
wobei die Herausforderung darin lag, aus diesem Warenkorb unterschiedliche Gerichte zu kreieren.
Dieser Warenkorb enthielt unterschiedliche Lebensmittel, die von mir im Vorfeld zusammengestellt
wurden. Die Schilerinnen teilten eigenstdndig die Arbeitsaufgaben ein und fiihrten selbststandig die
gesamten Arbeitsabldufe durch. Ziel jeder Projekteinheit war, fiir 15 Personen ein 3gangiges Menii
herzustellen, welches fiir Lehrpersonen vorgesehen war. Zusatzlich mussten die Schilerlnnen aus all
den kreierten Gerichten ein 4gangiges Meni zusammenstellen und im Rahmen einer Abschlussver-
anstaltung fir 30 Personen zubereiten. Die gesamte Planung und Organisation der fiir eine Veran-
staltung notwendigen Bereiche, wie Bestellung der Waren, Gestaltung der Meniikarten bis hin zur
Getrankeauswahl und vielem mehr, waren selbststandig zu erarbeiten.
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Ziele
Auf Lehrerinnenebene

1. Facherlbergreifender Unterricht: Die Lehrpersonen im theoretischen Unterricht sollen die Prob-
lemstellungen und Aufgabenbereiche aus dem fachpraktischem Unterricht aufgreifen und mit den
Schilerinnen handlungsorientiert bearbeiten. Eine Abstimmung der Inhalte wird angestrebt, die ins-
gesamt der Zielsetzung des Projekts beitragen sollen. Dies erfordert eine intensive Zusammenarbeit
unter den Lehrpersonen.

2. Steigerung eigener didaktisch-methodischer Kompetenzen: Durch die Verdanderung vom lehrer-
zentrierten zum selbstgesteuerten Unterricht dndert sich die Rolle der Lehrperson. Durch die Hand-
lungsorientierung und die Forderung des selbstgesteuerten Lernens sehe ich mich als Begleiterin
bzw. Coach. Diese Rolle setzt neben Flexibilitdt und Fachkompetenz die diagnostischen Kompetenzen
genauso voraus wie die sozialen und personalen.

Auf Schiilerinnenebene

Forderung grundlegender Kompetenzen: Im Rahmen von berufsrelevanten Kompetenzen soll insbe-
sondere ein Kompetenzzuwachs in den Bereichen Kooperation, Selbststandigkeit, effizientes Zeitma-
nagement, wirtschaftliches Arbeiten mit Materialien und Lésen von Problemen erreicht werden. In
diesem Zusammenhang sollen Schiilerinnen auch befdhigt werden, ihre eigenen Lernprozesse bzw.
ihre Lern-(Arbeits-) ergebnisse zu beschreiben und zu reflektieren.

Durchfiihrung

Als IMST-Projektnehmerin und Projektleiterin konnte ich als Projektgruppe die acht Schilerlnnen und
neun Schiiler der 3 HB gewinnen. Unterstiitzt wurde das Projekt besonders durch Herrn Kollegen Er-
ler, der das Vorgangerprojekt durchfiihrte. Die Aufgabenstellungen entsprechen den Lehrplaninhal-
ten der Hotelfachschule. Die Schiilerinnen sollten anfallende praktische und organisatorische Arbei-
ten ausfiihren und in Eigenverantwortung sowohl selbststdndig als auch im Team Aufgaben durch-
fliihren kdnnen. Sie sollten aufbauend auf erworbenem Basiswissen flexibel auf Herausforderungen
reagieren und betriebsrelevante Entscheidungen treffen konnen.

Wirtschaftliches Denken und Handeln wurde aufgrund der Warenkorbzusammenstellung gefordert
und gefordert. Die Warenkorbgestaltung wurde den Leistungsfortschritten und Leistungsniveaus der
Schiilerlnnen angepasst. Da Zeitmanagement ein wesentlicher Faktor ist, wurde von den SchiilerIn-
nen ein adaquates Zeitmanagement eingefordert.

Planungs- und Vorbereitungsarbeiten: Nach Riicksprache mit der Direktion im Juli 2011 wurden die
Projekttage in der Stundenplangestaltung berlicksichtigt und projektfreundlich eingeteilt. Der detail-
lierte Projektverlauf wurde bereits zuvor mit der Direktion und den Lehrpersonen der involvierten
Unterrichtsgegenstdnde besprochen und festgelegt. Notwendigen Materialien (Projektmappen,
Schreibmaterial, Rezeptmappen, Auswahl der Kochbiicher, diverse Unterlagen, etc.) wurden im Vor-
feld von der Lehrperson vorbereitet. Flr die Leistungsbeurteilung wurden spezifische Beurteilungs-
kriterien ausgearbeitet, damit eine gerechte Einzelbeurteilung moglich ist.

Zu Schulbeginn wurde das Projekt in der gesamten Klasse vorgestellt. Die Klasse wurde in vier kleine
Gruppen geteilt, wovon jede mehrere Projekteinheiten durchfiihrte.

Durchfiihrung des Unterrichts: Jede Projekteinheit startete mit einem theoretischen Teil, indem die
Schiilerinnen die Gerichte auswahlten, die dafiir notwendigen Arbeitsschritte ausarbeiteten und die
Arbeitsaufgaben verteilten. Die Arbeitsblatter der Projektmappe waren so gestaltet, dass wirtschaft-
liches Denken und Handeln dargestellt werden konnten und wichtige Aspekte im Bereich Zeitma-
nagement ersichtlich wurden. Dem Theorieteil gefolgten praktischen Teil wurden die erarbeiteten
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Inhalte umgesetzt. AbschlieRend folgte eine intensive Gruppensitzung in der die gesamte Projektein-
heit diskutiert und schriftlich festgehalten wurde.

Nachbereitungsarbeiten: Die Ergebnisse aus den Gruppensitzungen, sowie die notierten Beobach-
tungen wurden abschlieBend durch die Projektleiterin ausfiihrlich verschriftlicht. Die zu setzenden
Malinahmen und daraus resultierenden Beobachtungspunkte fir die darauffolgende Projekteinheit
wurden festgelegt. Dariiber hinaus wurde eine detaillierte Reflexion in Form eines Projekttagebuches
durch die Projektleiterin durchgefiihrt.

Am Tag der offenen Tir konnten die Schilerlnnen erstmals ihre Lernfortschritte und gewonnenen
Erfahrungen unter Beweis stellen. Daflir wahlten sie einige Gerichte aus und verwdhnten damit die
Gaste. Hierbei konnte Uberprift werden, inwieweit sich die Schiilerinnen bereits entwickelt hatten.
Fehlerquellen wurden erkannt und verbessert und bereits gut entwickelte Bereiche wurden vertieft.

Projekttage: Nach Abschluss der Projekteinheiten wurden drei Projekttage in der Steiermark ver-
bracht. Das Programm dafiir wurde den Projektinhalten angepasst, die zu einem erfolgreichen Pro-
jektabschluss beigetragen haben.

Abschlussveranstaltungen: Fir die Abschlussveranstaltungen wurden jeweils zwei Gruppen zusam-
mengefiihrt, wobei jede dieser beiden Gruppe ihre eigene Abschlussveranstaltung abhielt. Die Paral-
lelgruppe unterstitzte im Servicebereich.

Fiir die Leistungsbeurteilung wurden spezifische Beurteilungskriterien ausgearbeitet, damit eine ge-
rechte Einzelbeurteilung moglich ist.

Die Projektleiterin bernahm tber das ganze Projekt hinweg die Funktion einer Begleiterin, Betreue-
rin und Vermittlerin. Bei fachlichen Fragen wurden Hilfestellungen fir einen selbststandigen Wis-
senserwerb gegeben.

Evaluierungen
Evaluierungen auf Schiilerinnenebene:

Beobachtungsbogen mit unterschiedlichen Kriterien, die den Leistungsfortschritten und den Leis-
tungsniveaus der Schiilerinnen standig angepasst wurden. Beobachtungs- bzw. Befragungsbereiche
sind u. a. Entscheidungsfindung, Initiative und Durchhaltevermégen bei Schwierigkeiten, Zeitma-
nagement, wirtschaftlicher Umgang mit Materialien und Geraten, professionelles Arbeitsverhalten
wie rationelles Arbeiten, Plinktlichkeit, Teamfahigkeit, Kritikfahigkeit u.v.a.m.

Gruppensitzungsprotokolle

Schriftliche Schilerlnnenreflexion anhand von Leitfragen

Fragestellungen auf Lehrerinnenebene:

Kooperation zwischen Lehrerlnnen: Das Gelingen der inhaltlichen und projektorientierten Abstim-
mung des Lernstoffes wurde durch laufende Gesprache zwischen den beteiligten Kolleglnnen evalu-
iert.

Schriftliche Dokumentation und Reflexion der einzelnen Projekteinheiten

Projekttagebuch
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Ergebnisse

Facheriibergreifender Unterricht: Der fachertibergreifende Unterricht in den praktischen Gegenstan-
den funktionierte duRerst zufriedenstellend. Die in bestimmten Zeitabstanden geflihrten Gesprache
mit den betroffenen Lehrpersonen fiihrten dazu, dass aus mehreren Sichtweisen deutliche Lernfort-
schritte und positive Veranderungen im Verhalten der Schiilerinnen erkennbar waren. Besonders er-
freulich war die Erkenntnis, eine Veranderung in der Einstellung zum praktischen Unterricht, beson-
ders die Einstellung zum BP Unterricht, beobachten zu kénnen. Diese Erkenntnis ging auch durch
Rickmeldungen der Schiilerinnen hervor. Bedauerlicherweise konnte ein fachertibergreifender Un-
terricht mit dem Unterrichtsgegenstand Wirtschaftsrechnen nicht durchgefiihrt werden. Obwohl ich
eine Unterrichtseinheit personlich besucht habe und die Schiilerinnen und die Lehrperson auf die
Wichtigkeit eines facheribergreifenden Unterrichts mit diesem Unterrichtsgegenstand hingewiesen
habe. Die Vermutung des Scheiterns liegt meinerseits an Organisatorischem, da das Schuljahr der
Hotelfachschule kiirzer ist als in anderen Ausbildungstypen und ein grofRer Bereich an Lehrstoff in
dieser kurzen Zeit zu vermitteln ist. Besonders erfreulich war jedoch das Interesse einer anderen
Lehrperson hinsichtlich des Projekts. Einerseits war diese Lehrperson des Ofteren zu Gast bei den
einzelnen Projekteinheiten als GenieRer der Menis und andereseits bestand das Interesse an den
Projektinhalten, die im Unterricht dieser Lehrperson aufgegriffen und bearbeitet wurden. So wurde
zum Beispiel ein Online-Kochbuch mit Rezepturen und Beschreibungen der zubereiteten Speisen
entwickelt.

Entwicklung didaktisch-methodischer Kompetenzen: Wertvolle Erkenntnisse (iber meine personliche
Entwicklung im didaktisch-methodischen Bereich erhielt ich aus der Analyse des gefiihrten Projektta-
gebuches und aus standigen Schilerlnnenbefragungen nach der jeweiligen Projekteinheiten. Darliber
hinaus erhielt ich wertvolle Riickmeldungen von meinen Kollegen, die mich standig wahrend der ein-
zelnen Projekteinheiten beobachteten.

Forderung grundlegender Kompetenzen: Die schriftlichen Gruppensitzungsprotokolle zeigten
schrittweise deutliche Lernzuwachse und eine erfolgreiche Forderung im Bereich der Kompetenzen,
vor allem im Bereich der Sozialkompetenz. Den Schilerinnen wurde binnen kiirzester Zeit klar, dass
ein erfolgreicher Projekttag nur im Rahmen einer tollen Teamarbeit und Kooperation untereinander
stattfinden konnte.

Impressionen
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Probleme und Erfahrungen

Das gesamte Projekt stellte eine groBe Herausforderung mit wertvollen Erkenntnissen dar. Beson-
ders wichtig fiir eine erfolgreiche Durchfiihrung eines Projekts in diesem Ausmal3, ist eine sorgfaltige
Planung und Dokumentation. Da im Vorfeld wichtige Mallnahmen gesetzt wurden, kam es nur zu ge-
ringen Problemen. Eine sorgfaltige Planung im Vorfeld ist erforderlich und die Ziele miissen konkret
festgelegt werden, damit ein reibungsloser Ablauf moglich ist. Die wohl schénste Erfahrung aus dem
Projekt war die zu beobachtenden Veranderung der Schiilerinnen. Genauestens zu flihrende Reflexi-
onen sind der wichtigste Aspekt fiir ein zielfiihrendes Projekt. Auch wenn solche Projekte mit sehr
viel Arbeitsaufwand verbunden sind, tragen sie zur Entwicklung des Unterrichts bei und fihren somit
zu einer Qualitatssteigerung im Unterrichtsgeschehen.

Ausblick

Das bereits im letzten Schuljahr erfolgreich abgeschlossene Projekt und dieses ebenso erfolgreiche
Projekt fliihrten dazu, dass sich bereits ein weiterer Kollege fiir ein drittes Projekt im Unterrichtsge-
genstand Betriebspraktikum an den Zillertaler Tourismusschulen entschieden hat.

Wir verfolgen alle gemeinsam dasselbe Ziel einer stiandigen Qualitatssteigerung des Unterrichts. Die
Projektinhalte und wertvollen Erkenntnisse aus dem Projekt wurden bereits in den taglichen Unter-
richt eingebaut. Es wird bereits intensiv daran gearbeitet, eine neue Unterrichtsform zu entwickeln.
Es werden bereits Gesprache gefiihrt und Ideen gesammelt, fir eine Umstellung des taglichen Ablau-
fes hinsichtlich der Mittagessen in unserem Schulhotel. So sollen die Schiilerinnen bereits im zweiten
Schuljahr flir eine Gasteanzahl von ca. 30 Personen aus einem Warenkorb eigenstdndig ein Meni
kreieren und zubereiten. An der Entwicklung dieser Form des Unterrichts wird bereits intensiv gear-
beitet und ich blicke positiv in die Zukunft, da wir bereits eine erhebliche Qualitatssteigerung im Un-
terricht erreicht haben.
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