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1. Einleitung

Seit 1982 gibt es die Weiterbildungslehrginge "Piadagogik und Fachdidaktik fiir LehrerInnen
(PFL)". Ein Grund einmal zuriickzublicken und die TeilnehmerInnen zu fragen, wie sie ihren
Lehrgang erlebt haben und welche Auswirkungen er auf ihre berufliche Arbeit hatte. Fiir eine
Uberblickserhebung unter 380 AbsolventInnen bot sich ein Fragebogen an. Als Gegenleistung
erhielt jede/r Antwortende ein Exemplar des PFL-Buches "Lehrerfortbildung zwischen Pro-
zessen und Produkten". Neben dem allgemeinen Problem sozial erwiinschter Antworten bei
einer schriftlicher Befragung, konnte durch diesen Anreiz ein weiterer Hang zu positiven
Antworten entstanden sein (wenngleich die Zusendung der Biicher unabhéngig von der an-
onymischen Registrierung der Fragebogen erfolgte). Aufgrund des vergleichsweise hohen
Riicklaufes von 117 Fragebogen (30,8 %) sind jedoch Tendenzaussagen gerechtfertigt. Mit
der Fragebogenerhebung wurden folgende Ziele verfolgt:

e Gesamteinschétzung der PFL-Lehrgénge und der Zeitschrift "PFL-Schulinnovationen"
e Datengrundlage fiir zukiinftige Evaluationen der aktuellen Lehrgéinge

e Fragestellungen fiir vertiefende Nachforschungen zu Detailfragen

¢ Datenmaterial fiir Aussagen zur Weiterbildung von Lehrerlnnen

Die Fragebogen wurden in einem ersten Schritt nach Lehrgang und Durchfiihrungsjahr aus-
gewertet (siehe Beilage). Damit sollten Spezifika einzelner Lehrgénge sichtbar werden, da
davon auszugehen ist, dal jeder Lehrgang ein gewisses Eigenleben entwickelt. Es wurde ver-
sucht, die offenen Frageteile thematisch anndherungsweise zu biindeln.

Im Bericht selbst werden die Lehrginge zuerst nach Fichern dargestellt, wobei der Struktur
des Fragebogens gefolgt wird. Danach werden Gemeinsamkeiten und Unterschiede herausge-
arbeitet, die in einige Thesen zur Lehrerfortbildung, gestiitzt auf diese Erhebung, miinden.
Zum Abschlufl werden Fragen und Anregungen fiir weiterfiihrende Evaluations- und For-
schungsinitiativen aus der Sicht des Autors vorgeschlagen.

2. Zusammenfassende Darstellung der Fragebogen-
ergebnisse

2.1 PFL-Englisch

Dieser Lehrgang wurde bisher am haufigsten durchgefiihrt. In den fiinf Jahrgdngen wurden
zwischen 5 und 13 Fragebogen (insgesamt 42) zuriickgeschickt, das bedeutet einen Riicklauf
von 28,9 %. Genau die Hélfte der antwortenden AbsolventInnen sind Frauen, die Mehrheit ist
zwischen 35 und 50 Jahre alt und hat Studien geschrieben, also ein Zertifikat erworben (36).
Zwei Fragebdgen wurden ohne Angabe des Jahrganges retourniert.

Positive Erfahrungen

Obwohl die inhaltliche Bandbreite der Antworten grof} ist, lassen sich einige Tendenzen her-
auslesen:



e In den Lehrgéngen 1982-84 und 1988-90 wird besonders hdufig auf ein gutes Klima und
Gemeinschaftsgefiihl sowohl zwischen den Teilnehmerlnnen als auch mit den Teammit-
gliedern hingewiesen (insgesamt 11 mal).

e Im jingsten Lehrgang 1994-96 wurde 10 mal die Moglichkeit, "andere Schultypen ... an-
dere Schulwelten" kennenzulernen und "Kontakte mit Lehrern aus ganz Osterreich” zu

kntipfen, als positiv erlebt.
Weitere Bereiche, die in allen Jahrgéngen positiv angesprochen wurden sind u.a.:

Fachdidaktik

die Auseinandersetzung mit dem eigenen Unterricht

positive Erlebnisse in den Regionalgruppen

Entwickeln von Mut und Selbstvertrauen

viel Anregungen und Impulse durch TeilnehmerInnen und Teammitglieder.

Negative Erfahrungen

Hier ist erstens die Anzahl der Riickmeldungen um ungeféhr die Hélfte geringer, und zweitens
sind die Aussagen breiter gestreut. Hiufiger erwdhnt wird das Schreiben der Studien und der
damit verbundene Druck und Stre. Dieser Anstrengung wird aber auch eine positive Seite
abgerungen. In einem Fragebogen wird darauf hingewiesen, daB die "Uberwindung und Er-
kenntnis eigener Fehler und Schwdichen (FR: beim Schreiben der Studie)" mit Zufriedenheit
und Stolz erfiillten. In einem anderen Fragebogen wird die Uberzeugung ausgedriickt, daf} die
Studien trotzdem ein wichtiger Bestandteil der Lehrgénge sind. Weitere einzelne Kritikpunkte
beziehen sich auf die soziale Ebene (unsicherer Gruppenleiter, Rivalitit im Team), Inhalte
(pddagogisches Geschwafel, zuviel Leerlauf und Blabla) und organisatorische Aspekte
(Zeitdruck, zuwenig Vorinformation, schmutziges, entlegenes Seminarhotel).

Uberraschungen

Positive Uberraschungen {iberwiegen. Genannt werden vor allem die Teilnehmer- und Praxis-
zentrierung des Lehrganges und klimatische Aspekte, dabei in erster Linie das kollegiale, un-
terstlitzende Auftreten von UniversititslehrerInnen.

Auswirkungen auf den Unterricht

Die Auswirkungen auf den Unterricht sind stark (22 mal), vereinzelt sehr stark (8 mal), 10
mal werden sie als gering eingestuft und nur in einem Fragebogen wird angegeben, daB sich
die Teilnahme am PFL-Lehrgang tiberhaupt nicht auf den Unterricht ausgewirkt hat. Die Be-
griindungen bewegen sich um

e neue Unterrichtsmethoden und Unterrichtsmaterialien
e Mut und Selbstvertrauen fiir Neuerungen
e reflexive und kritischere Haltung dem eigenen Unterricht gegentiber.

Es lassen sich einige jahrgangsbezogene Héufigkeitszentrierungen ablesen: Im Lehrgang
1991-93 wird tiberdurchschnittlich haufig offenes Lernen erwihnt, in jenen von 1985-87 so-
wie 1994-96 die psychische Auswirkung auf Sicherheit, Selbstvertrauen und Mut.

Auswirkungen auf andere Tiitigkeitsfelder

Auch hier sind Auswirkungen deutlich sichtbar. Sie werden aber im Vergleich zu den Aus-
wirkungen auf den eigenen Unterricht schwicher eingeschétzt (um die Halfte weniger Nen-
nungen fir sehr starke Auswirkungen und doppelt so viele fiir wenig Auswirkungen). Es wer-



den etwa gleich haufig die Bereiche Weiterbildung und Ausbildung (PI, Universitit) sowie
Initiativen an der eigenen Schule (Teamteaching, Aufgaben als Schulleiter, Mitarbeit in
Teams, Verfassen eines schulinternen Lehrplanes) genannt. Besonders hiufig (15 mal) werden
forderliche Auswirkungen fiir die Arbeit als BetreuungslehrerIn erwihnt: Verbesserungen im
Bereich der Gespréchsfithrung und des differenzierten Beobachtens. In den Riickmeldungen
aus den letzten beiden Lehrgédngen wird einigemale Schulentwicklung genannt.

Einige negative Aussagen beziehen sich auf Entwicklungsprozesse an der eigenen Schule:

"... Pilotprojekt 'Neuer Lehrplan’ ist total unbefriedigend: Direktor ist ein Kommunikations-
killer"

"... habe mich vom Durchschnitt der Kolleginnen wegentwickelt, finde nur vereinzelt Offen-
heit fiir anregende Diskussionen”

"Weiterentwicklung der eigenen Schule schleppend, viele leere Kilometer zuriickgelegt ..."
"keine Erforschung der Strukturen an der eigenen Schule durch Hindernisse bei rdumlichen
Gegebenheiten und Kolleglnnen."

Zeitschrift "PFL-Schulinnovationen"

Die Verteilung der Anzahl jener, die "PFL-Schulinnovationen”" immer, meistens oder selten
lesen ist ungeféhr symmetrisch (12, 13, 10). Es gibt aber auch sieben negative Riickmeldun-
gen. Letztere werden mit Zeitmangel, einer Papierflut, persénlichen Griinden (ausgebrannt
sein, Privatleben) und Nichtkennen der Zeitschrift begriindet. Im Lehrgang 1991-93 gibt die
Mehrheit (4 von 7) an, die Zeitschrift iiberhaupt nie zu lesen.

Gute Griinde "PFL-Schulinnovationen" doch zu lesen sind vor allem:

e iiber Neuerungen, Innovationen, Initiativen an Schulen informiert zu werden,
¢ pidagogisch-didaktisch wertvolle praktische Ratschlige, Impulse und Ideen zu erhalten.

Anregungen bezichen sich vor allem auf den Inhalt. Es werden das Abdrucken von Fachbe-
reichsarbeiten, Zusammenfassungen von IFF-Seminaren, Theorieartikel zur Schulentwicklung
aber auch noch mehr Praxisartikel und die Ver6ffentlichung von Zusammenfassungen und
Teilen von Studien der Teilnehmer angeregt. Einmal wird ein attraktiveres Layout empfohlen.

Es werden relativ viele Angebote gemacht, selber in der Zeitschrift zu schreiben, die sich so-
wohl auf den Unterricht, als auch auf Schulentwicklung und allgemeinere gesellschaftliche
Bildungsfragen beziehen. Einige Beispiele:

e Unter- und Uberforderung von Schiilerlnnen; Mini-Aktionsforschungsprojekte; Alltag mit
Aktionsforschung; "offenes Lernen" als padagogisches Konzept statt als "Basteln fiir Fort-
geschrittene”

e Schulentwicklung an der Graz International Bilingual School; Schulprofil

e Fortbildungskonzepte

¢ Diskrepanz zwischen Gesellschaft und Schule; Wert der Allgemeinbildung in einer niitz-
lichkeitsorientierten Gesellschaft; Autonomie und Bindung; Lehrerbild zu Beginn des 21.
Jahrhunderts

e neuer Lehrplan der AHS Unterstufe

Was die Befragten noch mitteilen wollten ...

Man konnte diesem Abschnitt zwei Zitate aus den Fragebdgen voranstellen: "Positives iiber-
wiegt, vor allem die menschlichen Kontakte.” und "... macht weiter so ...". Genauer betrachtet,
finden sich viele allgemein positiv gehaltene Stellungnahmen (Atmosphire, Haltung des Lei-



tungsteams, Teilnehmerlnnen) und Hinweise auf nachhaltige persénliche Lerneffekte. Der
Lehrgang wird ofter empfohlen. Die einzige kritische Anmerkung hinsichtlich des Lehrgangs-
niveaus soll hier angefiihrt werden:

"... es hat mich erstaunt, daf} nicht gerade genialste Teilnehmer rechtzeitig mit Studien fertig
geworden sind, also doch etwas 'small is ..." "

Einige Male wurden Vorschlige formuliert:

stérker fachiibergreifende und schultypentibergreifende Orientierung

* Rotation der Regionalgruppenleiter bei mehr gemeinsamer Vorbereitung
PFL fiir Latein

Auffrischungsseminare bzw. Follow-up Seminare anbieten

2.2 PFL-Deutsch

Es haben vier Lehrginge fiir das Fach Deutsch stattgefunden (seit 1985). Der Riicklauf von
insgesamt 22 Frageb6gen variiert stark: 1985-87: 1; 1988-90: 5; 1991-93: 10; 1994-96: 6. Die
Riicklaufquote ist mit 29,7 % fast ident mit dem Gesamtriicklauf,

Es antworteten 15 Frauen und 7 Ménner. Die iiberwiegende Mehrheit, namlich 16 Personen,
sind zwischen 35 und 50 Jahre alt. Fast alle haben ein Zertifikat erworben (19).

Positive Erfahrungen

Obwohl die gesamte Breite von Fachinhalten, Didaktik, sozialen und atmosphérischen Aussa-
gen angesprochen wird, iberwiegen vier Aspekte:

1. emotional positiv erlebte und fordernde Arbeitsatmosphire
2. kompetente und engagierte Teammitglieder

3. Anregungen fiir die Praxis

4. Reflexion eigener Arbeit

Die im ersten Punkt erwéhnte Atmosphére wird mit "Vertrauen... Kollegialitdt ... Solidaritit...
auflergewohnliche Gruppenerlebnisse... Geselligkeit" beschrieben. Es fillt auf, daB besonders
im Lehrgang 1991-93 auf ein ausgezeichnetes Klima hingewiesen wird. Damit im Zusam-
menhang steht der zweite Punkt: Im Lehrgang 1991-93 werden auch kompetente Teammit-
glieder am haufigsten genannt. Der dritte Punkt {iberwiegt im Lehrgang 1994-96, wiewohl er
immer angesprochen wird. Wie auch bei Punkt vier, spiegelt sich hier die Grundphilosophie
von PFL wieder. Ein Zeichen, daf} sie zumindest teilweise "ankommt".

Negative Erfahrungen

Insgesamt wird viel weniger oft negative Erfahrungen formuliert als positive. Im Lehrgang
1988-89 werden in jedem Fragebogen Probleme beim ersten Seminar angesprochen:
"Ratlosigkeit beim Einstieg ... langsamer Prozef3 des Verstandenwerdens ...". Im Lehrgang
1991-93 werden zweimal Regionalgruppentreffen als "manchmal unstrukturiert und chao-
tisch” bezeichnet. Sonst handelt es sich um Einzelmeldungen von Kritik an "zu gescheiten
Referaten ... distanzierten Kursleitern”, {iber schlechte Seminarhiuser, unterschiedliche Auf-
merksamkeit fiir Fallstudien, bis hin zur Kritik an anderen Teilnehmerlnnen, die als
"riicksichtslose Einzelgingerinnen' bezeichnet werden.



Uberraschungen

Es kommen alle Bereiche vor, die schon unter positiven Erfahrungen erwihnt wurden. Ein
interessantes Detail: es wird im Lehrgang 1994-96 zweimal auf Anfangsprobleme hingewie-
sen, die aber eben tiberraschend schnell zu "geléster Atmosphdre ... menschlicher Néhe ...
Gruppenbildungen” umgeschlagen haben. Im Lehrgang 1991-93 wird zweimal erwihnt, daB
sich "die Gruppe Jahre danach noch immer wrifft". Hier besteht wohl ein Zusammenhang mit
dem besonders gut beschriebenem Klima wihrend dieses Kurses.

Auswirkungen auf den Unterricht

PFL-Deutsch wirkt sich auf den Unterricht aus: 17 mal stark, viermal sehr stark und nur ein-
mal tberhaupt nicht. Im letzten Lehrgang liegt die Mehrheit bei sehr stark.

Wie werden diese starke Auswirkung begriindet? Es gibt zwei deutliche, miteinander verbun-
dene Schwerpunkte: zum einen sind es konkrete methodische Verinderungen im Unterricht
(offenes Lernen, Gruppenarbeit, Spiele), die durch mehr "Mut und Selbstbewuftsein” moglich
werden. Mehr Freude am Beruf, sowie Geduld und Gelassenheit werden ebenfalls erwihnt
und diirften wohl mit Verdnderungen im Unterricht und psychischer Stirkung einhergehen.

Auswirkungen auf andere Tiitigkeitsfelder

Auf Titigkeitsfelder jenseits des Unterrichts wirkt sich PFL ebenfalls aus, wenn auch nicht so
ausgeprégt: sehr stark: 3; stark: 9; ein wenig: 8; nicht: 2.

Ein prominentes Feld ist die Tétigkeit als BetreuungslehrerIn: Verbesserungen im Rijckmel-
den von Feedback und mehr Toleranz gegeniiber anderen Arbeitsstilen werden beispielsweise
genannt. Dartliber hinaus beschreiben die AbsolventInnen Auswirkungen auf Tétigkeiten in
der Lehrerfortbildung an PIs und vereinzelt auch auf die Ausbildung an der Universitit. Ein
weiteres Feld sind innerschulische Initiativen, Kommunikations- und Kooperationsprozesse.
Meist wirkt sich die Teilnahme an PFL férderlich aus, vereinzelt wird auch tiber "wenig Inter-
esse der Kollegen" und "Zeitmangel"” geklagt.

Zeitschrift "PFL-Schulinnovationen"

Die Zeitschrift wird von 18 Riickmeldenden gelesen (immer: 2, meist: 9; selten: 7). Als Grund
fiir seltenes Lesen wird in der Regel Zeitmangel angegeben, verbunden mit einer Papierflut,
die regelméBig den Schreibtisch tiberschwemmt. Eine Teilnehmerln kennt die Zeitschrift
nicht. Griinde, sie zu lesen, sind eigenes Interesse und praxisbezogene, aktuelle Inhalte. Es
wird angeregt, noch praxisrelevantere Artikel, vor allem hinsichtlich ficheriibergreifendem
Unterricht, aufzunehmen, thematisch "Deutsch als Fremdsprache" und Spezifika des
Deutschunterrichts an berufsbildenden Schulen zu berticksichtigen, sowie das duBere Erschei-
nungsbild "werbewirksamer und auffiilliger” zu gestalten. Den Wunsch, selbst in der Zeit-
schrift zu schreiben, haben nur wenige. Wenn, dann wollen die AbsolventInnen tiber

- Deutschunterricht und Gestaltpddagogik

- Anliegen der berufsbildenden Schulen

- Kommunikation und Prisentation

- Erfahrungen im Unterricht: offenes Lernen, Projekte, Ideenbérse, Kommunikation im Kon-
ferenzzimmer schreiben.



Was die Befragten noch mitteilen wollten ...

Vor allem bei den letzten beiden Lehrgéngen wird diese abschlieBende allgemeine Frage dafiir
geniitzt, dem Lehrgang ein groffes Lob auszusprechen und die positive Wirkung zu unterstrei-
chen. Einige Zitate sollen das belegen:

"... fiir mich nachhaltigste und sinnvoliste Fortbildung ..."

"... weiterhin viel Erfolg fiir diese wichtige pddagogische, menschliche und ideenreiche 'Tank-
stelle’.."”

"... hat mein Lehrerleben dufSerst positiv beeinfluft ..."

"... Weiter so ..."

Kritisch wird vereinzelt angemerkt, daB Kritik von Teilnehmerlnnen ernst genommen werden
sollte, externe Expertlnnen zu bestimmten Themen herangezogen werden sollten, und daf
"reine Hochschullehrer wenig bringen”. Eine Absolventin schreibt: "Gibt es eine Méglichkeit,
die Enttduschung flir das Nachher abzufedern: Ich bin aus einem geschiitzten Raum heraus-
gefallen.”

2.3 PFL-Mathematik

Es wurden vier Lehrgénge angeboten, der letzte in den Jahren 1991-93. Der Riicklauf pendelte
zwischen 7 und 11 Fragebogen (eine Riickmeldung enthielt keine Jahresangabe). Insgesamt
wurden 38 Fragebogen zurtickgeschickt (Riicklaufquote 29,9 %). Gegeniiber den beiden eben
diskutierten sprachlichen Féchern haben hier bedeutend mehr Ménner teilgenommen (29), die
Alterstruktur sieht aber mit einer liberwiegenden Zahl 35 bis 50jahriger dhnlich aus.

Positive Erfahrungen

Wie schon bei den anderen Lehrgéngen werden auch hier am hiufigsten klimatische Faktoren,
die Kompetenz des Teams sowie Didaktik und Reflexion des eigenen Unterrichts genannt.
Besonders im Lehrgang 1985-87 wird die gute Gemeinschaft mit freundschaftlichem Um-
gang, Singen und Feiern betont. Damit im Zusammenhang steht die "kritische Auseinander-
setzung mit Unterricht in sensibler Art und Weise ... Kritik, aber nie Verurteilung” und das
"positive Arbeitsklima", das eine Leistungsorientierung ohne Konkurrenz erméoglichte, in dem
"keiner zeigen wollte, dafs er besser ist.” Man konnte diesen Bereich mit dem folgenden Zitat
zusammenfassen: "Stdrken forcieren - statt Schwichen ausmerzen."

Immer wieder werden gute Referate (Peter Posch, Roland Fischer, Maria Zenkl, Heinrich
Biirger) sowie die Betreuung der Regionalgruppen (Peter Awecker, Konrad Krainer) genannt.
Im Lehrgang 1991-93 wird mehrmals der Erfahrungsaustausch mit LehrerInnen anderer Fi-

cher und anderer Bundeslinder erwihnt.

Negative Erfahrungen

"Erstaunlicherweise nichts ... kommt selten vor". Einige Kritikpunkte gab es doch, die sich
unter anderem auf andere TeilnehmerInnen bezogen,

- die wihrend des Seminares Lehrbiicher schrieben,

- engstirnig waren,

- anfangs grof taten,

- nicht schreiben wollten und nicht vorbereitet waren.

Vereinzelt werden auch den Teammitgliedern Provokation und Anfliige von Intoleranz, durch
"Beharren auf nicht allgemein geteilter Meinung" vorgeworfen. Am Lehrgang 1991-93 wird



deutlich mehr Kritik geduflert als bei den anderen dreien. Es wird dreimal die Regionalgruppe
mit Mentorenwechsel und tiberheblichen Mentoren angesprochen und zweimal auf Informati-
onsmangel am Anfang hingewiesen. Der Lehrgang hitte auch ein abruptes Ende gefunden,
ohne "Riickmeldung zur zweiten Studie."”

Uberraschungen

Im allgemeinen werden dieselben Bereiche wie bei positiven und negativen Erfahrungen an-
gesprochen. Es lassen sich keine Schwerpunkte erkennen. Interessant scheint mir zu sein, daB
einerseits "Diskussionen mit Didaktikern und Lehrplanmachern iiber Philosophie und Ziele
von Mathematikunterricht”" erwdhnt werden und andererseits Praxis sowie nicht abgehobene
Auseinandersetzung mit Unterricht betont werden. Es scheinen in den Lehrgingen sowohl
theoretische Auseinandersetzungen als auch konkrete Praxis Platz gehabt zu haben. Zweimal
werden negative Erlebnisse im Zusammenhang mit den Studien erwihnt:

e Es entstanden nur wenige Studien,
e die Hiirden fiir die Aufhahme in die Studienreihe seien abschreckend hoch gewesen.

Auswirkungen auf den Unterricht

Auf den Unterricht von mehr als der Hélfte der Antwortenden hat der Lehrgang starke Aus-
wirkungen gezeigt (23), fiir acht waren sie sogar sehr stark, fiir acht andere weniger stark.

In allererster Linie wirkt sich die Teilnahme auf das Ausprobieren neuer Methoden aus, wie
z.B. Gruppen- und Partnerarbeit, Projekte, soziales Lernen, offenes Lernen. Der Unterricht
wird schiilerzentrierter, die Leistungsfeststellung lernzielorientierter. Wie schon die Teilneh-
merInnen der anderen Lehrgénge, haben auch die MathematikerInnen fiir die Weiterentwick-
lung ihrer Arbeit durch den Lehrgang Mut und Selbstvertrauen gewonnen, oder sie sind "zu
bereits angelegten Motiven” bestirkt worden. Geholfen hat ihnen dabei eine reflexive, hinter-
fragende Haltung gegeniiber der eigenen Arbeit. Vereinzelt wirkt sich das auch durch mehr
Freude am Unterricht und mehr Gelassenheit aus. In zwei Riickmeldungen aus dem Lehrgang
1991-93 wird das Unterrichtstagebuch als hilfreiche Methode erwihnt.

Auswirkungen auf andere Titigkeitsfelder

Auch tber den Unterricht hinaus wirkt sich eine Teilnahme an einem PFL-Lehrgang Mathe-
matik aus: sehr stark: 3; stark: 18; ein wenig: 12; nicht: 3 (alle Nennungen aus dem Lehrgang

1991-93).

Neben den Hauptfeldern Lehrerfortbildung und schulinterne Initiativen (SCHILF, Fachgrup-
penarbeit, Teamarbeit, Gesprache liber Unterricht, Schulentwicklungsarbeit) hat PFL verein-
zelt das Schreiben eines Lehrbuches, von Studien und Publikationen sowie die Mitarbeit an
einem Informatiklehrgang, der PFL nachempfunden wurde, gefordert. Obwohl die Arbeit als
Betreuungslehrerlnnen immer erwéhnt wird - die Absolvierung des Lehrganges ersetzt gemil
einer Riickmeldung die Ausbildung zum Betreuungslehrer - tritt eine Hiufung im Lehrgang
1985-87 auf. Die Auswirkungen werden dort hinsichtlich folgender Merkmale prizisiert:

schiilerbezogenes Arbeiten und die Probleme der SchiilerInnen erkennen

den jungen Kolleglnnen Anregungen geben kénnen, wie z.B. Schiilerinterviews
Unterrichtsbeobachtung

kritisches Hinterfragen des Unterrichts

Triangulation



Zeitschrift "PFL-Schulinnovationen"

Die Zeitschrift wird vom GroBteil gelesen (immer: 9; meistens: 12; selten: 10). Nur sechs Per-
sonen geben an, "PFL-Schulinnovationen" nie zu lesen. In Fragebdgen aus den Jahrgéingen
1982-84 und 1985-87 wird immerhin viermal angegeben, die Zeitschrift nicht zu kennen. An-
dere Griinde, sie nicht zu lesen, sind Zeitmangel und die Menge von Zusendungen. Ein Be-
fragter driickt das so aus: ".. ich bekomme soviel, wenn der Berg zu hoch ist, wird er ent-

sorgt..."
Warum lesen die meisten die Zeitschrift zumindest manchmal? Weil sie

e praktische Tips und Anregungen bietet
e {ber Innovationen in der Schulentwicklung berichtet
e Erinnerung an den Lehrgang wachruft

Formulierte Anregungen fiir die Zeitschrift beziehen sich u.a. auf noch stirkere Praxisorientie-
rung und Beriicksichtigung von Schulentwicklungsaspekten, neue Medien, prignanteres Lay-
out und kiirzere Artikel, die Zeitung sollte umfangreicher sein, und Themenschwerpunkte
sollten im voraus bekanntgegeben werden.

Wortiber PFL-AbsolventInnen Mathematik gerne selber schreiben wiirden?

Unterrichtsmethoden, welche die Selbstindigkeit von Schiilern fordern
Lob im Mathematik- und Physikunterricht

Versuchsklasse "offenes Lernen”

Zusammenarbeit mit Deutsch- und EnglischlehrerInnen

die Schwierigkeit, mit einem Mathematiklehrbuch allen gerecht zu werden
Schulentwicklung und administrativ-rechtliche Rahmenbedingungen

Was die Befragten noch mitteilen wollten ...

Oft wird betont, wie wertvoll und bereichernd der Lehrgang war:

"... war erfreulichste Veranstaltung in meiner 25jihrigen Tétigkeit als Lehrer”

"... war wesentliche Erfahrung in meinem Lehrerleben ... ohne PFL hdtte ich mich vieles nicht
getraut: ARGE Leitung, Lehrplanmitarbeit ..."

Wie schon in anderen Fragen wurde auch die emotionale Komponente betont. Insgesamt war
der Lehrgang aber ein "vieldimensionales Geschehen, das nicht in linearen Scitzen abgebildet

werden kann ..."

Nicht immer brachte die Teilnahme die vielleicht gewiinschte Wirkung:

"Schneeballeffekt ist ausgeblieben, z.B. der Einsatz verschiedener Unterrichtsformen ..."

"Es bleibt eigentlich wenig: keine Auswirkungen auf Zusammenarbeit im Konferenzzimmer."
"Der Lehrgang wird in Niederdsterreich nicht anerkannt, die Absolventen werden nicht auf
die Liste der Betreuungslehrer gesetzt."”

Einmal wurde die Anregung formuliert, Supervision in den Lehrgang aufzunehmen. In einer
anderen Riickmeldung fiihrt ein Teilnehmer tiber eine Seite aus, wie das IFF mit Lehrerlnnen
zusammenarbeiten konnte: Es sollte ein Themenkatalog vom IFF zusammengestellt werden,
diese Themen werden an interessierte Kollegen vergeben, die sie fiir andere Lehrerlnnen auf-
bereiten (als Zeitungsartikel, Vortrag auf pddagogischen Konferenzen, Handreichungen).



2.4 PFL-Naturwissenschaft

PFL-Naturwissenschaft hat erst einmal 1994-96 stattgefunden. Die Eckdaten: 13 Riickmel-
dungen (Riicklaufquote 68,4 %), 7 von Frauen, 5 von Ménnern. 10 Personen sind zwischen 35
und 50 Jahre alt, zwei iiber 50 und einer unter 35. 11 Antwortende haben ein Zertifikat be-
kommen.

Positive Erfahrungen

Am héufigsten wird das Gemeinschaftsgefiihl betont und dabei vor allem hervorgehoben, daf
es keine Hierarchie zwischen AHS und HS-Lehrern gegeben habe sondern vielmehr kon-
struktive Zusammenarbeit. Danach rangiert die Zufriedenheit mit der Betreuung: freundlicher,
stabiler Fuihrungsstil, informative Vortrige, hervorragende Betreuung durch Mentoren. Eini-
gemale wurden auch didaktische Anregungen erwéhnt (Gruppenarbeit, ficheriibergreifender
Aspekt).

Negative Erfahrungen

Hier fallt auf, daf8 finfmal Zeitdruck angesprochen wird: "nicht immer optimales Zeitmanag-
ment ... Zeitmangel." Zweimal sind Referate nicht positiv erlebt worden: "schlechte fachdi-
daktische Vorbereitung der Fachreferenten.”

Uberraschungen
Positiv tiberrascht haben die unterschiedlichsten Erfahrungen, wie

e cinzelne, punktuelle Geschehnisse auf den Seminaren: Referat tiber den Klassenrat, lern-
zielorientierte Beurteilung, AbschluBreferat iiber Intelligenzdefinition (bedeutete Hinter-
fragen der eigenen Beurteilungskriterien)

e die Haltung des Teams: "unsere Arbeit wurde als bedeutungsvoll erachtet ... hochkardtige
Besetzung des Teams mit hohem Engagement ... kollegialer und freundschafilicher Um-
gang der Mentoren mit den Teilnehmern ...

e grundsitzliche personliche Einsichten der Teilnehmerlnnen: ”... wurde vom Skeptiker zum
Befiirworter von Aktionsforschung als neuem Weg zur Verbesserung von Unterricht und
Fortbildung ... Schreiben der Studie machte Spafi ... meine eigene Arbeitswilligkeit und
Intensitdt ... dafs bunte Vielfalt nicht nur geduldet wurde ... daf3 Auseinandersetzungen mit
Menschen in Sachbereichen mehr bereichern als belasten konne ... Offenheit der Teilneh-

mer ..."

Es wurden keine negativen Uberraschungen erwhnt.

Auswirkungen auf den Unterricht

Fir ungeféhr die Hélfte ist die Auswirkung sehr stark (2) bis stark (5), fiir die andere Hilfte
weniger (wenig Smal, tiberhaupt nicht 1mal). Durch den Lehrgang wurde der Unterricht in
folgenden Bereichen weiterentwickelt:

- entdeckendes Lernen

- fachertbergreifende Aspekte
- Partner- und Gruppenarbeit
- offenes Lernen

- Modell des Klassenrates
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In einem Fragebogen wird eine illuminierende Zusammenfassung gegeben: "Das statische
Frage-Antwort-Spiel wurde durch dynamisches Unterrichiskonzept abgelést.”

Als ein zweiter Schwerpunkt kann eine Orientierung an Interessen der SchiilerInnen und ein
gednderter Umgang mit Schiilerlnnen genannt werden: "verwende mehr Zeit fiir Umgangs-
kultur mit Schiilern ... bin dialogfreudiger mit Schiilern ... finde mehr Griinde, die Kinder zu

loben ..."

Auswirkungen auf andere Tiitigkeitsfelder

Mit schwicherer Tendenz hat sich die Teilnahme auch auf andere Tétigkeitsbereiche ausge-
wirkt (Mehrheit der Antworten bei stark und ein wenig):

Die uiberwiltigende Mehrheit fiihrt die eigene Schule an (12mal): Mitarbeit in einer Koordi-
nationsgruppe, Gespréche und Diskussion im Kollegenkreis, Teamarbeit, Referate auf Konfe-
renzen Uber Themen aus dem PFL-Lehrgang. Es werden auch Schulentwicklungsprozesse
erwédhnt. Ein Direktor hat nun andere Zugénge zu Unterrichtshospitationen und 1468t mehr Ex-

perimente zu.

Im Vergleich zu anderen Lehrgidngen wird die Tétigkeit als BetreuungslehrerIn nur selten er-
wihnt. Eine negative Erfahrung wird formuliert: "als einziger, der PFL kennt, ist der struktu-
relle Druck zu grof3 an der Schule etwas zu initiieren ..."

Zeitschrift "PFL-Schulinnovationen"

Der Grofiteil liest die Zeitschrift meistens bis immer (8mal, 2mal), da sie konkrete Anregun-
gen fiir Schulentwicklung bietet sowie iiber interessante Details und Entwicklungstendenzen
an anderen Schulen berichtet. Aus Zeitmangel wird sie von einigen nicht gelesen.

Angeregt wird liber konkrete Umsetzung von Schulentwicklungsarbeit ("Schulentwicklung,
aber wie?") und mehr konkrete fachdidaktische Innovationen zu berichten sowie Ausziige aus
den Studien zu verdffentlichen. Drei TeilnehmerInnen kdnnen sich vorstellen, selbst etwas zu
schreiben tiber Erfahrungen mit Fortbildungslehrgingen (Klassenvorstand, PING) und neue
Wege im naturwissenschaftlichen Unterricht.

Was die Befragten noch mitteilen wollten ...
Neun mal werden sehr positive oder positive Stellungnahmen gegeben. Ein Auszug:

"fand Kurs mit Peter Posch hervorragend, eine echie Alternative zu gingigen schmalspurigen
Fortbildungskursen ... na was, Super!!! ... tolle und effektive Fortbildung ... Selbstvertrauen
und Idealismus getankt ... Dank an Tommy fiir seine liebevoll geschriebenen Zusammenfas-
sungen und Einladungen ..."

Drei kritischere Anmerkungen regen zum Nachdenken an:

o 'eine Vorbesprechung iiber konkrete Inhalte vor dem 1. Seminar wiirde gezielte Teilnah-
meentscheidung erleichtern.” (Viele sind vorzeitig ausgeschieden.)

o "Am Beginn des Kurses wurde gesagt, daf3 man nur mit 2 Studien ein Zertifikat bekommt.
Es entwertet Selbstachtung, wenn bei eigenem Bemiihen Kolleginnen das Zertifikat mit nur
einer Studie bekommen. Vorschlag: Teilung in Grundkurs und 'Oberstufe’."

e "Die Studie brachte mich neben einer vollen Lehrverpflichtung und Familie an den (und
iiber den) Rand der Leistungsfihigkeit."
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2.5 PFL-Geschichte

Der Lehrgang Geschichte fand nur einmal in den Jahren 1982-84 statt. Zwei Teilnehmer be-
antwortet den Fragebogen (Riicklaufquote 11,8 %). Ihre Antworten werden kurz zusammen-
gefalit.

Positive Erfahrungen: Es wurden eingefahrene Methoden in Frage gestellt und die eigene
Arbeitssituation reflektiert. Fiir Unterricht war die Auseinandersetzung mit Fachdidaktik for-
derlich, und die Schiiler erhielten “grofferes Augenmerk."

Negative Erfahrungen: Die Theorie war manchmal zu dominierend.
Uberraschungen: Entstandene Kontakte sind inzwischen abgerissen ...

Auswirkungen auf den Unterricht: Fiir beide Absolventen hat sich die Teilnahme am Lehr-
gang auf den Unterricht ein wenig ausgewirkt. Es wurden neue Methoden angewendet und
neue Inhalte unterrichtet (Alltagsgeschichte, Medienkritik). Das Engagement fiir das Fach ist
allgemein gestiegen. (In einem Fragebogen wird in einer Beilage die Abnahme der Bedeutung
des Unterrichtsfaches Geschichte beklagt.)

Auswirkungen auf andere Tdtigkeitsfelder: Die Auswirkung auf die Rolle als Betreuungsleh-
rer war stark: "Mein Bild von Lehrern, Schiilern ist nur ein Abbild und nicht die Realitiit."

Zeitschrift "PFL-Schulinnovationen”: Sie wird immer bzw. meistens gelesen, da sie Hinweise
auf aktuelle Bewegungen gibt und das Interesse an neuen fachlichen Entwicklungen befrie-

digt. Anregungen:
e Beurteilungskriterien

e Ausweitung des Fachteiles
e Kurzfassungen zu padagogischer Literatur

3. Gemeinsamkeiten und Unterschiede

Vorneweg kann festgestellt werden, daf} sich bei den einzelnen Féchern wie auch Jahrgingen
viele gemeinsame Merkmale aus den Fragebdgen ableiten lassen. Es gibt aber auch unter-
schiedliche Schwerpunktverteilungen, sodal zu Recht auch von Unterschieden gesprochen
werden kann. Die Hypothese einer Charakteristik der einzelnen Lehrgiinge wurde einigemale
bestétigt.

e Statistik zur Verteilung des Riicklaufes:

Jahrgang Englisch Deutsch Mathematik | Naturwiss. | Geschichte
1982-84 7 9 2

1985-87 8 1 12

1988-90 5 5 7

1991-93 7 10 10

1994-96 13 6 13

ohne Jahr 2 1

Summe 42 21 39 13 2
Riicklauf in % |28.,9 29,7 29,9 64,8 11,8

der Teilnehmer
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Die Riicklaufquote ist bei den "traditionellen" Lehrgingen Englisch, Deutsch, Mathematik
insgesamt etwa gleich grof3. Der vor kurzem abgeschlossene und erst einmal durchgefiihrte
Lehrgang "Naturwissenschaft" erzielte einen Riicklauf von 64,8 %. Es 146t sich eine leichte
Tendenz eines gesteigerten Riicklaufes bei jiingeren Jahrgéingen bei den Kursen in Englisch
und Deutsch ablesen, nicht jedoch bei jenem in Mathematik.

e Insgesamt tiberwiegt der Anteil der positiven Riickmeldungen bei weitem.
e Die positiven Erfahrungen der AbsolventInnen kénnen in vier Bereiche untergliedert wer-
den;
- emotional angenehm erlebte und férdernde Arbeitsatmosphire
- kompetente und engagierte Teammitglieder
- hilfreiche Anregungen fiir die Praxis
- systematische Reflexion der eigenen Arbeit und Austausch von Erfahrungen

Diese Bereiche werden in jedem Lehrgang angesprochen, obwohl Schwerpunkte variieren.
So werden in den Englischkursen 1982-84 und 1988-90 sowie dem Deutschkurs 1991-93
und jenem in Mathematik 1985-87 besonders héufig das gute Klima und Gemeinschaftsge-
fiih] sowohl zwischen Teilnehmern als auch mit den Teammitgliedern erwahnt. Im letzten
Englischlehrgang hingegen wurde die Mdglichkeit, andere Schultypen als den eigenen
kennenzulernen, besonders geschitzt. Im PFL-Lehrgang Deutsch 1994-96 sind es die kon-
kreten Anregungen fiir die Praxis, und im Lehrgang Naturwissenschaften die gute Zusam-
menarbeit zwischen AHS- und HauptschullehrerInnen.

¢ Bei negativen Erfahrungen werden im Prinzip die selben Bereiche angesprochen, nur viel
vereinzelter. Das heil3t,
- es gibt sozial und emotional unangenehme Erlebnisse, sei es mit Teilnehmerlnnen oder

Teammitgliedern
- vereinzelt sind Referate langweilig oder zu theoretisch
- ganz wenige Teilnehmer profitieren kaum und
- erwarten sich mehr Fachvortrége

Es wurden auch einzelne Problemfelder in bestimmten Kursen sichtbar:

- Im Lehrgang Naturwissenschaft wurde hiufig Zeitdruck erlebt und das Zeitmanagement
als nicht optimal eingestuft.

- Mentoren im Mathematik-Lehrgang 1991-93 wurden als iiberheblich beschrieben.

- In jedem Fragebogen des Deutsch-Lehrganges 1988-89 wurden Probleme beim ersten
Seminar angesprochen.

Manchmal wird auch ein prozessuraler Zusammenhang zwischen negativen und positiven
Erlebnissen deutlich. So hat sich nach negativen Einstiegserlebnissen die soziale Situation
in der Gruppe nach einiger Zeit entscheidend gebessert, oder es hat sich der Druck und
Stref§ des Schreibens einer Fallstudie, in das sehr positive Erlebnis der Uberwindung von
Schreibhemmung, verbunden mit nachhaltigen neuen Einsichten, verwandelt. Es gibt auch
wenig beeinfluflbare Storfaktoren wie das Verhalten einzelner TeilnehmerInnen.

o Uberraschungen fielen auch groBteils positiv aus und bewegen sich in den unterschiedlich-
sten Erfahrungsbereichen. Folgende Kategorien kénnen unterschieden werden:

- einzelne punktuelle Geschehnisse auf den Seminaren
- die Haltung des Teams
- grundsitzlichere personliche Einsichten der Teilnehmerlnnen
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e Manchmal werden im selben Kurs ganz unterschiedliche bis widerspriichliche Uberra-
schungen formuliert. So werden im Mathematik-Lehrgang 1985-87 zum einen Diskussio-
nen lber die Philosophie und die Ziele von Mathematikunterricht gelobt und zum anderen
die sehr praktische und nicht abgehobene Auseinandersetzung mit Unterricht. Es scheint
hier eine Verbindung von Praxis und Theorie gelungen zu sein.

o (Gesamtstatistik der Auswirkungen auf den Unterricht:

Bewertung N %
sehr stark 22 18,8
stark 67 57,3
ein wenig 25 21,4
Uiberhaupt nicht |3 2,5
Summe 117 1100

Die Teilnahme an einem PFL-Lehrgang wirkt sich stark auf den Unterricht aus. Bei ge-

nauerer Betrachtung werden immer vier Bereiche angesprochen, die miteinander in Bezie-

hung stehen:

- neue Unterrichtsmethoden (offenes Lernen, Projektunterricht, Partner- und Gruppenarbeit
etc.),

- Mut und Selbstvertrauen fiir die Umsetzung dieser neuen Methoden (Experimente),

- dadurch u.a. mehr Freude am Unterricht und auch Geduld sowie

- eine reflexivere, kritischere Haltung gegeniiber dem eigenen Unterricht.

Schwerpunkte zeichneten sich in einigen Englisch-Lehrgéingen ab: 1991-93 zum Thema

"offenes Lernen", 1985-87 und 1994-96 im Tanken von Selbstvertrauen und Sicherheit.

e (Gesamtstatistik der Auswirkungen auf andere Arbeitsfelder:

Bewertung N %
sehr stark 11 9,8
stark 47 42
ein wenig 45 40,2
tiberhaupt nicht |9 8
Summe 112 1100

In dieser Tabelle spiegelt sich die Verteilung aller Lehrginge wider und sie zeigt, daB} sich
PFL-Lehrginge tiber den Unterricht hinaus zwar weniger stark aber dennoch deutlich aus-
wirken. Als Tatigkeitsfelder werden die eigene Schule (SCHILF, Teamarbeit, Gespréche
mit Kolleglnnen, Schulentwicklung u.d.) und die Lehrerfort- und -ausbildung
(Padagogische Institute, Universitdten) genannt. Besonders Betreuungslehrerlnnen bietet
der Lehrgang hilfreiche Unterstiitzung bei der Beobachtung von Unterricht, Feedback und
didaktischen Anregungen fiir die UnterrichtspraktikantInnen. In vielen Bundesldndern er-
setzt der PFL-Abschlufl die Einfiihrungsseminare, um Betreuungslehrerln werden zu kon-
nen (nicht so in Niederdsterreich). Vereinzelt regt die Teilnahme auch zu weiterfithrenden
Publikationen oder zum Schreiben eines Schulbuches an. Auch hier waren Schwerpunkte
auszumachen: Im Lehrgang Naturwissenschaften wurde fast nur der eigene Unterricht als
Sphére der Umsetzung genannt, wogegen im Mathematik-Lehrgang 1985-87 sehr hiufig
die Tatigkeit als BetreuungslehrerIn im Mittelpunkt stand.
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¢ Die Zeitschrift "PFL-Schulinnovationen": die Frage nach der Lesehdufigkeit ergibt folgen-
des Bild:

Bewertung N %
immer 26 23,2
meistens 43 38,4
selten 28 25
nie 15 13,4
Summe 112|100

Wenn die Zeitschrift nicht gelesen wird, so werden als Griinde immer wieder Zeitmangel
oder eine unbewdltigbare Papierflut angegeben. Einige Absolventlnnen kennen "PFL-
Schulinnovationen" noch nicht.

Als Grunde, sie zu lesen, wurden angegeben:

- Ideen, Anregungen und praktische Tips
- Berichte tiber Innovationen
- Erinnerungen an den Lehrgang

Mehrmals wird angeregt, das Layout zu verbessern und noch mehr praxisrelevante Artikel
und Berichte tiber Schulentwicklungsarbeit aufzunehmen.

Fin interessantes Detail am Rande: die AbsolventInnen der Lehrgénge in Deutsch sind am
"schreibfaulsten", jene der Englischkurse nennen am hiufigsten Themen, tiber die sie in

der Zeitschrift schreiben wiirden.

e Die letzte allgemeine offene Frage im Erhebungsbogen wird iliberwiegend fiir positive
Statements genutzt. Demnach wird der Lehrgang als eines der wenigen Weiterbildungsan-
gebote angesehen, das nachhaltig eine Verbesserung eigener schulischer Arbeit auslost. Er

wird als Meilenstein fiir die berufliche Weiterentwicklung gesehen. Einige Anregungen fiir
eine Weiterentwicklung sollen hier wiedergegeben werden und zum néchsten Unterkapitel

tiberleiten:

- stérker fachertibergreifende und schultypentibergreifende Orientierung forcieren
- Auffrischungsseminare bzw. Follow-up Veranstaltungen anbieten
- Mafinahmen setzen, um falsche Erwartungen frith genug zu erkennen

(z.B. Vorbesprechungen)

4. Thesen zum Fortbildungskonzept "Padagogik und
Fachdidaktik fiir LehrerInnen'" und zur Lehrer-
fortbildung

These 1: Die Grundphilosophie der Lehrgénge, {iber systematische Reflexion und Erforschung
eigener Arbeit die Qualitét des Unterrichts zu verbessern (Aktionsforschung), scheint im all-
gemeinen umgesetzt zu werden und bei den TeilnehmerInnen "anzukommen".
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These 2: Damit sich LehrerInnen auf diesen manchmal steinigen Weg einlassen, ist ein kolle-
giales Klima férderlich. Durch sehr engagierte Teammitglieder mit grofer Achtung vor dem
Praxiswissen der Lehrerlnnen scheint dies auch immer wieder zu gelingen. Es besteht keine
Hierarchie des Wissens zwischen LehrerInnen und Universititslehrerlnnen. Die Haltung, in
erster Linie Stirken zu fordern statt an Schwiichen zu arbeiten, scheint ein wesentlicher Ein-
flufaktor fiir die Entwicklung dieses férdernden Klimas zu sein.

These 3: Feiern und Spaf haben ihren Platz. Dadurch wird konzentriertes und auch hartes
Arbeiten gefordert.

These 4: Entwicklung zu erleben, wird durch personelle Konstanz iiber eine gewisse Zeit
hinweg geférdert. So kann Vertrauen entstehen. Organisatorisch wird das durch Regional-
gruppentreffen zwischen den Seminaren méglich.

These 5: Die Zeitschrift "PFL-Schulinnovationen" spricht mit ihrer Blattlinie praxisorientier-
ter Berichterstattung LehrerInnen an. Das Layout und Marketing kénnte verbessert werden.

These 6: Es werden neue Entwicklungen im Bildungswesen antizipiert. Davon zeugen das
Auftauchen von Schulentwicklung in den jiingeren Lehrgéingen und die ficheriibergreifende
Komponente (PFL-Naturwissenschaft, PFL-Bildnerische Erziehung/Geschichte, PFL-
Englisch als Arbeitssprache).

These 7: PFL ist gefragt und hinterldfit Spuren. Vielleicht sind sie nicht sehr auffillig, inzwi-
schen aber iiber ganz Osterreich (und Slowenien) verstreut.

S. Weiterfithrende Entwicklung, Evaluation und
Forschung

Die néchsten Jahre werden im Gsterreichischen Schulwesen u.a. von einer Offhung der Schule
nach "innen" geprégt sein (neue Unterrichtsformen, welche die klassische Ficherstrukur her-
ausfordern; gedndertes Arbeitsprofil von LehrerInnen; Autonomisierung verbunden mit Qua-
litdtsentwicklung) als auch nach "auflen" (zB. Auseinandersetzung mit konkreten Fragestel-
lungen vor Ort; Marktorientierung/Konkurrenz). Neue Aufgaben der Schulen werden sich um
Interdisziplinaritit, Schul- und Organisationsentwicklung und Qualititsentwicklung ranken.
Wie wird sich PFL darin positionieren? Welche gewachsenen Stirken sind weiterhin tragfi-
hig, was muf} weiterentwickelt werden?

Meines Erachtens ergeben sich aus dem bisher Gesagten einige recht klare Leitlinien fiir die
zukiinftige Entwicklung und Forschung:

* Wie wirken neue Entwicklungen im Schulwesen, z.B. Schul- und Organisationsentwick-
lung, Aufbrechen von Fachstrukturen, Autonomie und Qualititssicherung auf die Gestal-
tung der PFL-Lehrginge zuriick?

e Wie kann die Nachhaltigkeit der Kurse gesteigert werden, um einen Riickfall in alte Routi-
nen zu verhindern?

* Wie kann die PFL-Zeitschrift "Schulinnovationen" publikumswirksamer gestaltet werden?
(Das Layout wurde schon veréindert.). Wie sollte auf moderne Entwicklungen im Bereich
der elektronischen Kommunikation reagiert werden?
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Es wire vielleicht lohnend den Spuren, die PFL hinterldft, und die sich in diesem Bericht
abzeichnen, genauer nachzugehen. Folgende Fragen kénnten von Interesse sein:

* Unterrichi: Wie erleben Schiilerlnnen (und Eltern) Verinderungen, die von Lehrerlnnen
beschrieben werden?

e Schule: Wie sehen SchulleiterInnen und Kolleglnnen die Arbeit von PFL-AbsolventInnen
in Zusammenhang mit deren Teilnahme am Lehrgang?

o Absolventlnnen: Welche Rahmenbedingungen an der Schule férdern und hemmen die Ent-
faltung von Erfahrungen aus dem Lehrgang? Welche Impulse miiite der Lehrgang ver-
stérkt bringen?

Fiir die Evaluation der neuen Lehrgénge kénnte das u.a. heiRfen zu versuchen, diese Frage-
stellungen in den Forschungsprozess der TeilnehmerInnen zu integrieren und mit den Erfah-
rungen in den Seminaren und Regionalgruppen zu koppeln bzw. dorthin riickzumelden. Dar-
tiber hinaus kann es sinnvoll sein, gezielt einen externen Forscher oder Evaluator zu integrie-
ren. In Kooperation mit den LehrerInnen kann dieser eine AuBenperspektive einbringen oder
leichteren Zugang zu Daten gewinnen (z.B. Interview mit den SchiilerInnen von LehrerInnen).

Als Grundstrategie fiir zukiinftige Evaluationen wird angeregt, die TeilnehmerInnen zu inte-
grieren. Es ist durchaus anzunehmen, dafl gemeinsame Interessensfelder von TeilnehmerInnen
und KursleiterInnen ausgehandelt werden kénnen. Am Beginn einer Evaluation muf} daher die
Ermittlung der Interessen aller Beteiligten stehen. Darauf aufbauend kann das Design entwik-
kelt werden. In Fragen die vor allem die KursleiterInnen interessieren, sollte es mdglich sein,
bei Teilnehmerlnnen bis zu einem gewissen Ausmaf passive Beteiligung zu verlangen. Inte-
gration von TeilnehmerInnen heifit auch, ihnen Analysen und Ergebnissse von Evaluationen
zugénglich zu machen bzw. diese mit ihnen zu diskutieren. Evaluation wird erst wirksam und
dadurch sinnvoll, wenn sie auf die Praxis zuriickwirkt und Entwicklungen auslst.
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