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Vorbemerkung

Unser Bildungssystem befindet sich in einer Umbruchsphase, die als eine direkte und notwendige
Folge der immer rascher ablaufenden Prozesse in Gesellschaft und Umwelt gesehen werden kann.
Vor diesem Hintergrund scheint es mir zuwenig sein, Schulen auf abgeschlossene Institute zur Ver-
breitung eines Uberall geltenden "allgemeinen” Wissens zu beschréinken. Die Schule mit Schilerin-
nen und Lehrerinnen steht inmitten einer Vielzahl genau derjenigen raumwirksamen Prozesse, die
fUr die Entwicklung einer Region wichtig sind. Diese Prozesse bilden auch die wahrnehmbare
Grundlage der schulischen Unterrichtsinhalte. Doch obwaohl in den lefzten Jahren zahireiche Schu-
len sich in Umwelt-, Kultur- und anderen Projekten mit ihrer heimatlichen Region auseinandergesetzt
haben, gibt s noch immer keine offizielle Verbindung zwischen Schulentwicklung und Regionalent-
wicklung: Schulen sind fur Bildung zustandig, Planungsblros fur Regionalpldne; Einmischungen sind
hochstens auf privater Basis moglich.,

Eine solche Verbindung bietet sich aus verschiedenen Grinden an; zwei davon scheinen mir
besonders wichiig: Erstens scheitern regionale Entwicklungspléine fast nie aus fechnischen Grunden,
jedoch oft aus mangelnder Einsicht der Betroffenen. Man kénnte also sagen, Regionalentwickiung
sei in ersfer Linie kein fechnisches Problem, sondern ein Bildungsproblem. Genau hier kann die Schu-
le einen wichtigen Beitrag leisten, indem sie Probleme erkennt, definiert und zusammen mit Betrof-
fenen an deren Bewdltigung arbeitet. Zweitens zeigt schon ein kurzer Blick auf eine Ubersicht dster-
reichischer Schulinitiativen ("Kommunikation und Kooperation schaffen fir neue Unternehmungen
in Sachen Schulkultur - KOKOSNUSS', Handbuch fur Schulinitiativen, Kiagenfurt und Wien 1992), da
viele Schulprojekte gerade aus dem Interesse der beteiligten Schller- und Lehrerinnen an inrer hei-
matlichen Region heraus entstehen, daB aber die noch sehr-geringe Offnung von Schulen fur
‘schulfremde Personen” (Experten und Lernwilige) die ernsthafte Einbeziehung von schulischer
Arbeit in regionale Entwicklungskonzepte erschwert.

Vorbilder liegen genug vor: Reformpédagogik, Alternativpédagogik, Comunity Education, Street
School, usw.; doch will die vorliegende Studie aus der Wahinehmung dieser beiden Griinde heraus
eher Méglichkeiten fiir die Umsetzung in normalen &sterreichischen Schulen erforschen. Zu diesem
Zweck werden zuerst férdernde und hemmende Aspekte von Schulentwicklung und Regionalent-
wicklung herausgearbeitel, diese dann anhand des konkreten Beispiels "Bad Hofgastein” vergli-
chen und damit versucht, auch flir andere Schulen und Regionen eine Moglichkeit fiir eigensténdi-
ge Bildung und Entwicklung im léindlichen Raum aufzuzeigen.



1. Vom Projektunterricht zur Schulentwicklung

1. 1. Lernen durch Projekte

Eine haufig geduBerte Kritik an unserem Schulsystem betrifft fehlende Verbindungen zwischen Theo-
rie und Praxis, zwischen Wissenschaft und Alitagswissen, kurz gesagt zwischen Schule und Leben. Oft
wird hier der Schule ein Rationalitatsbegriff zur Last gelegt, der keineswegs auf die Schule be-
schrankt ist. D. Schén bezeichnet ihn als “Technische Rationalitét’. Dabei wird von der Hypothese
ausgegangen, es gebe stets allgemeine Losungen fur praktische Probleme. Diese Losungen kén-
nen getrennt von der Praxis entwickelt werden (z.B. durch wissenschaftliche Forschung) und dann
durch verschiedene MaBnahmen (z.B. durch Schulunterricht) den ‘Nicht-Experten” Ubermittelt und
von diesen in praktisches Handeln umgesetzt werden. Diesem noch immer vorherrschenden gesel-
schaftlichen Ideal sollen Schule (Lehrer- und Schilerlnnen) entsprechen. Und zwar soll der Lehrer Bil-
dung durch die Vermittiung wissenschaftlich gesicherter Ergebnisse erzielen. Die dazu notwendige
Rationalitdt wird also von den Erfahrungen der Lernenden abgrenzt; mit Erfahrung wird hdéchstens
die des Lehrers angesprochen. Und die Lehrer und Padagogen fihlen sich umso mehr als Experten
far Bildung und Erziehung. J. Beck spricht im Zusammenhang mit der Herausbildung dieser Experten-
rolle von einer Enteignung von Fahigkeiten, die innerhalb des Volkes vorhanden waren. "Die Bildung
war einst eine Angelegenheit der Menschen selbst. Sie hatten die Kompetenz, in ihrem Alltag selost
das Notwendige zu lemen. Jetzt haben sie diese Kompetenz nicht mehr. ... Lemen heit jetzt, zu
den Lehrern gehen, in die Schule gehen. Die Bildung. die Uberall im Leben stattfinden kann, die
zGhlt als solches nichts. Was z&hlt, ist bescheinigte Bildung, sagen wir: Scheinbildung. Diese Schein-
bildung ist mit Sicherheit auch eine Bildung. Aber es wdre interessant, einmal herauszufinden, wie-
viel Prozent sie von dem ausmacht, was die Menschen kénnen' (J. BECK, 1987, S.108 ). Man kann
Beck zustimmen: Mit Sicherheit ist der Lehrer, bzw. die Schule nur zu einem kleinen Teil an den
menschlichen Lernprozessen beteiligt. Das gilt besonders fir das Wissen um regiondle Zusammen-
hdnge. Die Schule mit Schilern und Lehrern steht zwar inmitten einer Vielzahl genau derjenigen
raumwirksamen Prozesse einer Region, die gerade im Unterricht vermittelt werden sollen. Aber ein
Unterricht, der eine objektive Erkenntnis von raumwirksamen Prozessen vermitteln will und diese
weder an den réumlichen Wahmehmungen der Schuler, noch an den Vorgé&ngen, die sich in der
Schulgemeinde und Umgebung abspielen, miBt, kann von den Schilem nicht als glaubwrdig
anerkannt werden; er betrifft sie nicht persdnlich. Diese Nicht-Betroffenheit wird von alien Lehrern
mehr oder weniger stark wahrgenommen. Vor allem deshalb sind immer mehr Lehrer dazu bereit,
von Unterrichtsformen, die die zitierte Trennung von Theorie und Praxis férdermn, abzugehen, und
Neues zu probieren.

Die bekannteste Form, die ein Uber technische Rationalitet hinausgehendes Lernen in der Schule
erleichtert, ist der Projekt-Unterricht. Der groBe Vortell ist dabei die Tatsache, daB Féacher zugunsten



eines f&cherlbergreifenden Unterrichts aufgeldst werden. Ansonsten ist die Definition, was noch
Projekt-Unterricht sei und was nicht mehr, ziemlich frei. Projekt-Unterricht ist sicher die groBe Chance
zur Verwirklichung von zeitgemd&Ben Bildungsideen in der Schule, doch bedarf es zur Uberwindung
des ztierten fechnischen Rationalitétsbegriffes noch zusatzlicher gesellschaftlicher Forderungen fiir
einen dynamischen Lernbegriff, wie sie zum Beispiel P.Posch flr das internationale OECD-Projekt
"Umwelt und Schulinitiativen” formuliert hat:

- Neben der Schule als Lernort wird die Umwelt als Lernort treten. Mit Umwelt ist nicht
nur die 'natlrliche” Umwelt gemeint, sondern auch die technische, soziale, &konomi-
sche, kulturelle und politische.

- Neben Lehrbuch und Lehrer als Wissensquellen werden Literatur, auBerschulische
Fachleute und Handlungserfahrungen an Bedeutung gewinnen.

- Neben der Rezeption vorstrukturierten Wissens wird in zunehmendem MaBe die Kon-
struktion von Wissen zur Identifikation, Definition, und Bearbeitung von Problemen treten.
Vor allem der Beifrag der Schule, Probleme zu definieren, wird an Bedeutung gewinnen,
weil diese Kompetenz in viel geringerem MaBe automatisierbar ist als die zur Problemic-
sung erforderlichen Fdhigkeiten.

- Die Konstruktion von Wissen wird in zunehmendem MaBe kooperative Prozesse unter
Schiilern und Lehrern erfordern und die derzeit bestehende Isolation beim Lehren und
Lernen verringem.

- Die "statischen” Werthaltungen, die bisher das Verhalten von Lehrern und Schilemn
gepréagt haben, werden durch "dynamische” ergdnzt werden mussen: durch Initiative,
Seibsténdigkeit und Eigenverantwortung. Gelegenheiten dazu sind Initiativen, bei
denen Schuler ihr Wissen zur Mitgestaitung geselischaftlicher Prozesse nutzen” (P.POSCH,
1989, 8.7-9).

Diese hier vorgestellte Art von Bildung stellt die Kommunikation zwischen Lernenden in einem regio-
nalen Umfeld in den Mittelounkt der Lemvorgénge. Sie solite eigentlich kein Lehren, sondern ein
"diclogisches Lernen beinhalten, bei dem "der Lemnstoff' die Lebenssituation des Schiilers und seine
Erfahrung von dieser Situation ist, sein BewuBtsein mit allen darin enthaltenen Widerspriichen: Seine
eigenen Worter, Werte, Urteile und Vorurteile. Indem der Lehrer eben dieses BewuBtsein des
Schulers zum Problem macht, wird er notwendig zum Schuler des Schulers, wie der Schiler in gewis-
ser Weise zum Lehrer des Lehrers wird, denn es geht ja um seine Erfahrung, um seine Probleme und
ihre Losung, die nur er selbst I6sen kann. An die Stelle des p&dagogischen FUtterungsvorgangs tritt
ein dialogisches Lernen an der Lebenswirklichkeit der Schuler und ihrer Verdnderung" (P.FREIRE,
1973.8.15).



1. 2. Die Einbeziehung der regionalen Lebenswelt

Als erstes Grundprinzip einer solchen Einbeziehung wurde genannt: "Die Umwelt als Lernort', Nun
solite man glauben, diese Forderung sei in vielen Schulen schon weitgehend verwirklicht. “Umwel-
terziehung" stellt ja bereits ein wichtiges Unterrichtsprinzip dar. Der Begriff "Umwelt" hat dabei mehr
oder weniger den Begriff "Heimat" abgeldst, der sich auch wirklich nicht auf rationale Gesichtspunk-
te beschrdnken 148t zu verschieden sind die Wertungen bei einer Einbeziehung der regionalen
Lebenswelten. Die Beschrénkung der Umwelterziehung auf natur- oder sozialwissenschaftliche Ein-
zeluntersuchungen der Umwelt ist jedoch der Grund fUr einen Schwachpunkt in einer so verstande-
nen Allgemeinbildung, der in der Schulerziehung besonders schmerzlich zu bemerken ist. Und zwar
besteht bei der durch diese Beschréinkung entstandenen Ausklammerung aller subjektiven Wertig-
keiten ein "Mangel an Wahrnehmbarkeit'. Die Wahrmehmung flieBt jedoch auf ganz natdrliche
Weise in jeden Lernvorgang (und auch in jede wissenschaftliche Untersuchung) hinein. Denn erst
durch die Einbeziehung der Wahmehmung kann die subjektive Erfahrung zusammen mit der objek-
tiven Aussage ein komplexes Ganzes ergeben, aus dem heraus komplexe Zusammenhdénge erst
verstandlich werden. Der Begriff Umwelt allein ist daflr zu unbestimmt, zu wenig greifoar und bedarf
daher einer Ergéinzung. Auch verstérkt er eher die Trennung des Einzelnen von der Welt um ihn
herum und schafft noch keinen Bezug zur wahrehmbaren Umgebung. Bildungsprozesse haben nur
dann den Regionsbezug nicht verloren, wenn sie das Geflhl geben, die Prozesse in Natur- und
Arbeitswelt unserer Umgebung zu begreifen und selbst ein Tell dieser Prozesse zu sein.

Besonders die Umweltwissenschaften, die eigentlich die Grundlage sowoh! fur den Umweltschutz
wie auch fur Umweltbildung sein soliten, stecken in diesem Sinn in einer schweren Krise. Der bisher
praktizierte Umweltschutz war ausschlieBiich ein verhindernder (Umweltschutz). Er beschrankte sich
wie der Name schon sagt, auf den Schutz vor umweltschadigenden Emissionen aller Art. Er wollte
und will verhindemn, daB Wirtschaftstreibende und Konsumenten tun, was ihnen Ausbildung und
Werbung eigentlich nahelegen, némlich maglichst viele Guter und Bedurfnisse zu produzieren,
ohne auf Reproduktion zu achten. W. Batzing hat nun diesem verhindernden einen gestaltenden
Umweltschutz gegentbergestellt und meint damit die bewuBte Gestaltung der Produktion unter
BerUcksichtigung der Reproduktion. Mit dieser Anforderung werden drei Vorwirfe bereinigt, die
Umweltschutzern immer wieder gemacht worden sind:

1. Der gestaltende Umweltschutz ist nichts Passives mehr, sondern eine aktive Aufgabe.
2. Er steht nicht mehr im Gegensatz zur Okonomie, da er ja die Produktion mitgestalten will,
3. Er dient nicht mehr nur zur Erhaltung des Status quo, sondern ist eine Zukunftsaufgabe.

Die Verbindung zur Umweltbildung sehe ich folgendermaBen:

Auch die Umwelterziehung war bisher eine verhindermnde. Sie sollte zum Beispie! dazu "erziehen',
weniger Abfall zu produzieren. Und sie ist noch immer etwas Gewaltsames, auch wenn sich der
Zwang vom Auswendiglernen zu einer ganz bestimmten und eben vom Erzieher bestimmten Art
von Naturbetrachtung verschoben hat. Schulunterricht will Wissen und Ideen produzieren und auch
hier meistens ohne an Reproduktion zu denken:; eine Vorstellung, die mir deshalb sinnvoll erscheint,



da far mich Nafur eben nicht vor der Persénlichkeit endet. Gestaltende Umweltbildung muB also
das Wissen Uber Natur gestalten helfen unter Berlicksichtigung der geistigen Reproduktion. Was
man darunter verstehen kdnnte, hat wiederum J. Beck sehr schén ausgedrickt: "Es gab eine Zeit,
die wir die Antike nennen, da bedeutete Schule so etwas wie “Ort der MuBe’. ein Ort, an dem man
lernen konnte, etwas nicht zu tun. Bei uns lernt man sténdig, alle Dinge, die machbar sind, auch zu
machen, Worauf es dagegen heute anké&me, wdre doch, nicht zu tun, was die Menschheit kann -
z.B. den eigenen Untergang zu produzieren (J. BECK, 1987, $.115). Ich glaube, Schulentwicklung
muB heute genau in diese Richtung gehen: Planung und DurchfUhrung von Aktivit&ten (zusammen
mit Eltern und anderen Interessierten), die das Ziel haben, eigenstandige Wege zu unterstiitzen
ohne dilles dabei zu machen, was uns Werbung und éffentliche Medien vorzuschreiben scheinen.
Dabei mUBte man sich auch nicht auf die réumliche und personelle Schulsituation beschrénken.
Wenn man die Schule 6ffnen, sie zu einer Werkstatt machen koénnte, in der Menschen mit unter-
schiedlichen Fahigkeiten und Interessen zusammenarbeiten, wirde ein solches “Voneinander-Ler-
nen" als Grundlage fur die Entwicklung der Gemeinde, bzw. der Region die Schule automatisch zu
einem wirklichen Bildungszentrum erheben. "Aber das kdnnte man natrlich auch nur, wenn man
einen Begriff von P&dagogik und Bildung hétte, der die Differenz zwischen Menschen, zwischen
Generationen und Kulturen nicht als Dilemma, sondern als die groRe Méglichkeit far Bildung Uber-
haupt begreift" (J. BECK, 1987, 5.118). Als sehr einfache Organisationsform fir eine derartige Aufga-
benstellung bietet sich zum Beispiel die Erweiterung des Elternvereins zu einem Kulturverein an, als
raumlicher Treffpunkt eine Ausnltzung der Schulbibliothek. Besonders fir alle kulturellen Tatigkeiten
gibt es derzeit auch Finanzierungsmaoglichkeiten, unter anderem das "Autonome Schulkulturbudget"
des Osterreichischen Kultur-Service. Bei regerer kultureller Regionsarbeit lassen sich auch sicher
zusatzliche Sponsoren im regionalen Unternehmerkreis finden.

1. 3. Schulautonomie: Chance oder Hindernis fiir eigenstdndige Bildungsziele?

Die Schule kann auf diese Weise einen wichtigen Beitrag zur politischen, okologischen und kulturel-
len Enfwicklung einer Region leisten, indem sie regionale Probleme erkennt, definiert und zusam-
men mit Betroffenen an deren Bewditigung arbeitet. Allerdings bedarf es dabei auch bei den Bil-
dungs- bzw. Unterrichtszielen einer Verlagerung der Entscheidungsebene in die Richtung einer stér-
keren Bildungsautonomie. In der Novemberausgabe 1992 der Zeitschrift "AHS-Aktuell’ beschreibt
der Bildungswissenschaftler M. Sertl eine stérkere Autonomie der Schulen als politisches Problem:

In Osterreich, wie in allen anderen europdischen Staaten, wird von einer "Krise des
Wohlfahrisstaates” gesprochen, manche reden sogar vom “Ende des Wohlfahrisstaa-
tes". Dieser sei zu teuer, im Endeffekt nicht mehr finanzierbar. Konkret geht es um den
Abbau von sozialstaatlichen Einrichtungen. Hauptargument ist dabei das Preis - Lei-
stungsverhdiltnis bzw. der Vorwurf der mangeinden Effektivitat, Man sagt, die &ffentliche
Verwaltung sei zu wenig flexibel, um sich den unterschiedlichen und sich rasch dndern-
den BedUrfnissen anpassen zu kénnen.



Im wesentlichen sind es drei Strategien, die unter dem Schlagwort Verwaitungsreform

fGr mehr Flexibilitét und Effektivitéit sorgen sollen:

1. Privatisierung, Ausgliederung aus der éffentlichen Verwaltung;

2. Dezentralisierung, also die Verlagerung von Entscheidungskompetenz von der Zentra-
le zur Peripherie;

3. Entpragmatisierung.

Selbstverstdndlich wird der Vorwurf der mangelnden Effektivitét und Flexibilitéit auch far
das Bildungswesen erhoben. Also gelfen diese Strategien der Verwaltungsreform auch
far dieses. Konkret ist jetzt nur von Dezentralisierung die Rede, also von mehr Autonomie
bzw. administrativer Eigensténdigkeit. Dieser Begriff der Autonomie verfihrt jedoch
leicht zu einem MiBverstdndnis: némlich, daB die Autonomie direkt etwas mit dem
eigentlichen padagogischen ProzeB, also mit der Bildung der Schilerinnen zu tun
haben kdnnte. Diese Hoffnung wird spdtestens dann enttéuscht, wenn gerade im Zuge
dieser Autonomie die finanziellen Zuwendungen des Bundes gekdrzt und damit bisheri-
ge Schulversuche und Freifécher gestrichen werden, statt das neue hinzukommen.

Die Autonomie im Sinne der aktuellen Diskussion heiBt nichts anderes als die Verlage-
rung von Entscheidungskompetenzen von der Zentrale zur Peripherie. P&dagogische
Autonomie meint, in bestimmten Fragen der Bildungsinhaite kénne die Schule selbst
entscheiden. Damit bekommen die Schulen (Mit-)Entscheidungsrechte in einer origindr
politischen Frage. Die Frage, welche Inhalte und wie gewichtet in der dffentlichen
Schule unterrichtet werden, wird in Osterreich traditionellerweise in parlamentarischen
und sozial- oder zumindest bildungspartnerschaftlichen Gremien entschieden, mit ent-
sprechender Schwerfdlligkeit und Tendenz zur Nichtentscheidung. Es besteht aber nicht
der geringste AnlaB zu glauben, daB politische Entscheidungen auf schulischer Ebene
besser, effektiver, konfliktdrmer oder was immer ablaufen solien. Dazu fehlt es ganz
sicher an den politischen Traditionen auf den unteren Ebenen des politischen Systems in
Osterreich. Kurz gesagt: Was sich die Schulen mit der pédagogischen Autonomie ein-
handeln, ist nicht mehr Pddagogik, sondern mehr Politik (M. SERTL, 1992, S. 3).

Mit den fehlenden politischen Traditionen meint er wohl, daB Lehrerinnen auch die Aufgabe haben
kénnten, Ziele (eigene, die der Schilerinnen, der Eltern und auch regionale Bediirfnisse) zu erken-
nen, sie zu formulieren und nicht nur die Inhalte, sondern auch die Mittel zu deren Durchsetzung mit
demokratfischen Methoden anzustreben. In Zukunft wird die Wertigkeit einer Schule daher nicht
mehr allein von den padagogischen, sondem auch von den politischen Fahigkeiten der Lehrerin-
nen abhdngen; Die Autonomie befindet sich jedenfalls bereits im Durchfuhrungsstadium. Die finan-
Ziellen Klrzungen haben wir bereits zu splren bekommen: Die Klrzungen bei Freif&chern und Exkur-
sionen, das Ende von gut angenommenen Schulversuchen haben Frustrationen bei allen Beteilig-
ten ausgeldst. Pessimismus allerdings ist nicht angebracht. Politik bedeutet Kommunikation. Lehrer,
die in diesem Sinn Politiker sind, mUssen sich nicht allein auf inr Lehrbuch verlassen. Sie kdnnen
zusammen mit Schilern, Kollegen, Eltfern, sowie Unterstltzern aus Wirtschaft und Politik in Uberein-



stimmung mit der Schulbehdrde Schwerpunkte setzen, die den Anforderungen und der Bedeutung
ihrer Schule fUr die Bildung in ihrer Region gerecht werden.

Zusammenfassung der hier betonten hemmenden und férdernden Aspekie von ganzheitlichen

Lernprozessen:
hemmend férdernd
Zwang zu "technischer Rationalitét” Umwelt als Lernort
Enfeignung von Lermkompetenz Literatur, auBerschulische Fachleute und Hand-

lungserfahrungen als Wissensguellen

Nicht-Betroffenheit von Lerninhalten
Konstruktion von Wissen zur Problemerkennung

Mangel an Wahmehmbarkeit
Kooperative Prozesse unter Schllern und Lehremn

Trennung des Einzelnen von der Welt um ihn
herum Dynamische Werthaltungen: Initictive, Selbstéin-

digkeit, Eigenverantwortung

Fehlende politische Traditionen an der Schule
Schule als "Ort der MuBe"

Fahigkeiten, Ziele zu erkennen....

2. Grundzlge einer nachhaltigen Regionalentwicklung

2. 1. Die Region als Okosystem:

Leben auf der Erde 14uft in Bindung an Okosysteme ab, die sich selbst organisieren, entwickeln und
erhalten. Diese Fahigkeiten grinden sich auf den besténdigen, aber zeitlich und réumlich bemes-
senen EnergiefluB der Sonne und seine zeitweiligen Speicher (z. B. in Biomasse). Jedes Okosystem
hat eine ortliche Bindung und verflgt flr seine Aktivitéten nur Uber die an diesem Ort befindlichen
Stoffe, von denen nur selten alle in optimaler Menge vorkommen. Nach dem "Gesetz des Mini-
mums" besteht die "Stoffwirtschaft" der Okosysteme aus Umgang mit Knappheit. Schon vor 120 Jah-
ren bezeichnete Ernst Haeckel die Okologie als die "Okonomie der Natur'. Dies ist zugleich das
eigentliche Wesen der Nachhaltigkeit.

Jedes Lebewesen bzw. biologische System braucht zum Uberleben aus seiner Umwelt drei Fakto-
ren: Stoffe, Energie und Information. Die meisten Hochkulturen der menschlichen Geschichte sind in
Regionen mit angereicherten Okosystemen entstanden, deren Ressourcen (ermeuerbare Quellen)
an Stoffen, Energie und Information sich stéindig durch natlrliche Zuflisse wieder ermeuern. Dies
fuhrt zum Begriff der Region, der dkologisch gesehen der "naturrdumlichen Einheit" entspricht, die in
sich in ihrer kologischen Ausstattung dhnlich entwickelt, Jede Region hat ihren typischen Satz von



Stoff-, Energie- und Informationsgehalt; danach richtet sich der Charakter und die Nachhaltigkeit
der Entwickiung.

Dieses Muster hat der wirtschaftende Mensch seit Jahrhunderten irreversibel veréandert. Er hat insbe-
sondere Energie-, Stoff- und Informationszufuhren in Naturrdume bzw. Regionen ‘eingepflanzt’ und
die Nachhaltigkeit weitgehend auBer Kraft gesetzt. Das dominierende anthropogene Okosystem ist
die GroBstadt, die als solche nicht nachhaltig ist noch sein kann. Zentrale Stadte und zentrale Wirt-
schaften entwickeln sich nicht, sie wachsen. Es kann in diesem Sinn klar unterschieden werden zwi-
schen "Wachstum® einerseits und "Entwickiung" andererseits; Wachstum ist immer quantitative Ver-
gréBerung im physischen MaBstab, Entwicklung ist qualitative Verbesserung und Entfaltung von
Potentialen. Wahrend "Entwicklung" sich also grundsétziich auf die BestandsgroBe der Produktions-
potentiale bezieht, spricht man vom "Wachstum" zwar auch bei eben diesen BestandsgréBen, meist
aber bei der Vermehrung der Produktionsergebnissen, also von StrémungsgroBen.

2. 2. Nachhaltige Entwicklung durch regionale Kommunikation:

"Nachhattigkeit" ist inhaltlich seit Jahrhunderten in der Forstwirtschaft und der Agrarkultur eindeutig
definiert und auch vielfdltig praktiziert worden als erhaltende Nutzung der nattrlichen Lebens-
grundlagen durch den Menschen. Davon ausgehend bedeutet "'nachhaltige Enfwickiung" in der
gesamten Wirtschaft also die qualitative Entfaltung der natirlichen Produktionspotentiale. Qualitet
kann dabei nicht durch Stoff- und Energievergleiche gemessen werden, sie ist ein MaBstab fr Infor-
mation. Somit ist "nachhalfige Entwickiung” auch in erster Linie kein technisches Problem, sondem
ein Kommunikationsproblem und zwar eines, das noch fast immer vernachldssigt wird. Denn nicht
nur die UbermdBige Energie- und Stoffzufuhr sefzt die Nachhaltigkeit einer Region auBer Kraft, son-
dern auch die einseitige rationale Informationszufuhr einer von auBen kommenden Wissenschaft
und Ausbildung. Der Fehler liegt dabei nicht im Wissensangebot, sondern in der bereits erwdhnten
Nichtlerucksichtigung jeder personlichen Umwelt-Erfahrung in Ausbildung und Beruf. Durch die der
wahrmehmbaren Umwelt nicht angepaBte Form des informations-inputs wird kein Umwelt-Versténd-
nis als hoheres Bildungprinzip erreicht; auch hier gilt Wachstum des Wissens, anstatt Entwicklung der
eigenen Potentialitat.

Die politische Dimension dieses Gedankens spielt ebenfalls in die Regionalentwicklung hinein. Man
hat durch diese “rationale Norm" besonders den Menschen einer “unterentwickelten” Region den
Mut genommen., inren eigenen Erfahrungen zu trauen und sie damit von einer Industrie und Politik
abhdngig gemacht, die diese Art von Wissen fir ihre eigenen Zwecke einseitig ausnutzen kann. In
Zeiten wirtschaftlicher Rezession wird diese Spannung noch gréBer. Produktiv im Sinne der Wirtschaft
ist dann nur mehr jene Arbeit, die das groBtmégliche Wachstum herausholt, ohne Ricksicht auf Re-
produktion und dkologische Stabilitét, eben ohne Ricksicht auf eigenstandige Entwicklung. Wie ein
regionales Konzept Erfahrungswerte der Menschen berlcksichtigen kénnte, beschreibt W. B&tzing
folgendermaBen: ".....Verlagerung der Entscheidungsebene so weit wie moglich nach unten, mit
der Basis in der einzelnen Gemeinde, die Uberall ihre Probleme selosténdig bestimmt. Es gibt eine
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Vielzahi von historischen Modellen und Erfahrungen, die hierfr ausgewertet werden kénnten, und
die neueste Entwicklung der Nachrichten- und Computer-Technologie erdffnet gerade dafiir unge-
ahnte Moglichkeiten". (W. Batzing, 1988a., S. 99).

2. 3. Regionalentwicklung als Bildungsproblem:

Aus der Sicht der (")kologie unterscheidet man innerhalb eines Okosystems ein "Nattrliches System”
und ein "Anthropogenes Nutzungssystem®. Beide Uberlagern sich zwangsléufig. Weder kann sich der
Mensch bei seinen Nutzungen der Naturwahmehmung entziehen, noch gibt es unberthrte, von
menschlichen Handlungen ganziich unberthrte Natur. Die Uberlagerung beider findet im konkreten
Raum, in der Region statt, die auf diese Weise sozusagen das kulturelle Bild des Okosystems bildet.
Aus der Sicht des Okonomen spielt sich die Regionalentwicklung im Umfeld von Bevdikerung, Wirt-
schaff und Politik ab, wobei das wirtschaftliche Handeln vom Spannungsfeld regionaler und fremd-
bestimmter wirtschaftlicher Interessen bestimmt wird. Nachhaltigkeit als das Prinzip des Substanzer-
halts der Produktionspotentiale stellt fur die wirtschaftliche Praxis eine Notwendigkeit dar: Ein Unter-
nehmen z.B. hat durch angemessene Abschreibungen und zumindest diesen entsprechende Ersat-
zinvestitionen die Erneuerung ihres verbrauchten bzw. veralteten Produktionskapitals sicherzustellen,
- wenn es Uberleben will. Genau dies unterbleibt aber bei einer wachstumsorientierten Nutzung des
Naturvermoégens, das laut H. Immler immerhin ca. 95% des Produktionspotentials ausmacht. Nach-
haltige Entwickiung, also die qualitative Entfaltung und Erhaltung dieses riesigen Potentials muB also
die Grundlage fur dkologisches Wirtschaften bilden.

Was heiBt das nun fur den einzelnen Teilnehmer am regionalen Okosystem? Es gibt noch kaum
Haushalte, die sich inrer Rolle im Skologischen Kreislauf der Region bewust sind. Dazu bedarf es
zuerst einmal gar keiner komplizierten Berechnung, sondern der Fahigkeit zu regionaler Kommunika-
tion. Die Wahrnehmung der eigenen raumbezogenen Bedurfnisse, sowie der Bediirfnisse der Ande-
ren erzeugt ein neues spezifisches Bild der eigenen Region, das ein Umdenken bezlglich der regio-
nalen Moéglichkeiten von Produktion und Konsumtion zur Folge hat. Der Mensch wird auf diese
Weise Teil eines gemeinsamen Systems aus Produktion, Konsumtion und der genutzten und wahrge-
nommenen Umwelt. FUr eine nachhaltige, eigensténdige Regionalentwicklung wdre zu diesem
Zweck eine Zusammenfassung vieler Einzelprojekte unter Beteiligung der Betfroffenen notwendig.
Dazu bedarf es einer Organisation, z.B. eines Vereins, dessen Mitglieder sich aus Betrieben, Interes-
sensgruppen, interessierten Blrgem und Politikermn der Region zusammensetzen wirden. Die Haupt-
aufgabe dieses Vereins konnte die Unterstltzung folgender gemeinsamer Bildungsziele sein:

- Entwicklung und UnterstGtzung von weiteren Methoden und Projekten fur regionale
Kommunikation.

- Regionadle Betriebsberatungen, bzw. regionales Management fir nachhaltiges Wirtschaften.

- BewuBtmachung und Unterstitzung eines gemeinsamen kulturellen Bildes der Region.
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Die Durchflhrung dieser Bildungsvorhaben kdnnte in den Handen eines regionalen Bildungszen-
trums liegen. Inwieweit Schulen, die ja in friiheren Zeiten besonders auf dem Land stets auch die
Rolle eines solchen Zentrums eingenommen haben, in diese Aufgabe eingebunden werden kén-
nen, hdngt nicht zuletzt vom Interesse und der Offenheit des Lehrkodrpers ab; die rechilichen Mbg-
lichkeiten wéren im Zeitalter der Schulautonomie jedenfalls durchaus gegeben.

Der Ubergang vom Einzelprojekt zur Schul-, bzw. Regionalentwicklung ist jedenfalls flieBend, wie ich
nun anhand der Aktivitaten im Gasteinertal zeigen will.

Zusammenfassung der hier betonten hemmenden und frdernden Aspekte fiir eine
nachhaltige Regionalentwicklung:

hemmend fordernd

einseitige quantitative VergréBerung (Wachstum)  qualitative Verbesserung (Entfaltung von
Potentialen)

einseitige (tfechnisch-)rationale Informationszufuhr BerUcksichtigung der eigenen Erfahrungen

nur Wachstum des Wissens Entwicklung der eigenen Potentialitét
mangelndes BewuBtsein flr die eigene Rolle im Wahrmehmung der raumbezogenen Bedurfnis-
Okologischen Kreislauf der Region se im regionalen Okosystem

3. Schul- und Regionalentwicklung im Gasteinertal

3. 1. Strukturwandel in Bad Hofgastein:

Die Gemeinde Bad Hofgastein ist in erster Linie als Fremdenverkehrszentrum bekannt. Welche Rolle
die Gemeinde dabei in Osterreich spielt, zeigt am besten eine Reihung der Gemeinden nach Uber-
nachtungszahlen, bei der Bad Hofgastein mit 1,3 Millionen Né&chtigungen im Fremdenverkehrsjahr
1986/87 den 8. Rang einnimmt. Mit einer Bettenauslastung von Uber 45% liegen die Hofgasteiner
sogar an erster Stelle unter allen Osterreichischen Fremdenverkehrsgemeinden.

Der Ausbau eines urspringlich doch sehr kleinen Ortes (1849: 2061 Einwohner = 100%, 1981: 5960 EW
= 289%) zu einem derartigen Zentrum fUhrte zu starken Verstadterungstendenzen. Eine Karte der
Uberbauten Fidche zwischen Bad Hofgastein und Badgastein zeigt ein bereits anndhernd geschlos-
senes Siedlungsband am Talgrund, wéhrend die urspriinglichen Siediungskeme, wie nicht anders zu
erwarfen, auf die einzelnen Schuttkegel der Nebenbdche beschrankt geblieben sind. Auch alte
Fotos aus der Jahrhundertwende zeigen den damals noch vorwiegend auf l&ndliche BedUrfnisse
ausgerichteten Marktort Bad Hofgastein. Beim Vergleich von Luftbildern aus dem Jahr 1953 mit sol-
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chen aus der letzten Uberfliegung sieht man ebenfalls deutlich die Verénderung in der r&dumlichen
Nutzung. Das neue Kurzentrum mit dem Kurpark préigt einen durch groBe Hotelbauten Uberfremde-
ten Ortskern, in dem fast nur mehr die Kirche das urspringliche Bild erkennen I&Bt, Auffallend ist
jedoch nicht nur die Verénderung der Siedlungsflachen, sondern auch die der Fldchennutzung auf
den Bergh&ngen. W&hrend man auf alten Fotos auf der dstlichen Talflanke (in Richtung SchioBalm)
noch eine fast durchgehende landwirtschaftlich genutzte Flache bis ca. 1500m feststellen kann
(Bergmdhder, Weideland und einzelne Acker), hat heute die Waldbedeckung wieder stark zuge-
nommen. Bewirtschaftete M&h- und Weidefléichen befinden sich nur mehr in unmittelbarer Nach-
barschaft zum Talboden.

Eine genaue Analyse der Entwickiung von Landwirtschaft und Fremdenverkehr in Bad Hofgastein
findet sich in einer Studie Wemer Batzing's: "Bad Hofgastein - Gemeindeentwickiung zwischen Oko-
logie und Tourismus, Perspektiven flr eine Gemeinde im Brennpunkt des alpinen Tourismus (1986)."
Von besonderer Bedeutung im Untersuchungsgebiet ist der rasante Wandel der Gemeinde von
einer bduerlichen zu einer Fremdenverkehrsgemeinde, der - obwohl l&ngst vollzogen - noch immer
nicht nur viele Interessensgegensdtze, sondem zusétzlich auch viele strukturelle Probleme beinhal-
tet. Ich verweise dabei auf die schon erwdhnte Arbeit Werner Batzing's, auf die Entwicklungskon-
zepte der Gemeinden Badgastein und Dorfgastein, die auch alle fir einen quantitativen Vergleich
notwendige Daten fUr Bad Hofgastein enthalten und auf meine eigene Dissertation, der auch die-
ses Kapitel entnommen ist,

Die Vermetzungen zwischen Landwirtschaft und Tourismus werden besonders ausflhrlich in der
Arbeit B&tzings behandelt. Sie gliedert sich dazu in drei Teile: Der erste Teil versucht eine 'Analyse
der gegenwdartigen Situation der Gemeine Bad Hofgastein" zu erstellen, wobei besonders die Rick-
kopplungen zwischen Landwirtschaft und Tourismus aufgezeigt werden, sowie ihre Auswirkungen
auf die Kulturlandschaft des Gasteinertales. Im zweiten Teil beschreibt B&tzing europdische Entwick-
lungstendenzen in diesen beiden Wirtschaftszweigen. Der dritte Teil beinhaltet dann das eigentliche
Entwicklungskonzept fur Bad Hofgastein; zuerst werden mit einer gewissen Wahrscheinlichkeit die
europdischen Tendenzen auch fir Bad Hofgastein als gultig herangezogen und anschlieBend ein
Konzept zur Bewdltigung der erwarteten wirtschaftlichen und &kologischen Probleme vorgestellt.
Dieses Konzept zielt hauptséchlich auf stérkere wirtschaftliche Verflechtungen zwischen Landwirt-
schaft und Tourismus im regionalen Bereich ab und appeliiert an alle Betroffenen, diese Vernetzun-
gen aktiv und selbsténdig in die Hand zu nehmen und sich nicht mit der offiziellen Planung zufrie-
denzugeben.

Am Ende versucht B&tzing dann noch eine weitere wichtige Vernetzung in Erinnerung zu rufen,
ndmlich den Aufbau eines neuen, gemeinsamen Wertsystems:
‘Dreh- und Angelpunkt wdire hier der Aufbau eines neuen SelbstbewuBtseins, das darin
grandet, das Gasteiner Tal nicht als austauschbaren Wirtschaftsraum, sondern als uner-
setzbare Heimat zu empfinden; ein SelbstbewuBtsein, das die traditionellen Werte nicht
Ziellos uber Bord wirft, und das stolz auf seine Heimat Gastein und auf eine aktive Ausein-
andersefzung mit den Anforderungen dieser Landschaft wird” (W.BATZING, 1985, S, 73).
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3. 2. Griindung und Entwicklung des Gymnasiums in Gastein:

In der Festschrift aus AnlaB des zwanzigjéhrigen Bestandsjubildums beschrieb Direktor N. Unterkofler
den Entwicklungsverlauf seiner Schule folgendermaBen:

Die Grundung des Bundesoberstufenrealgymnasiums (=BORG) Bad Hofgastein (damals
noch Musisch Paddagogisches Privatrealgymnasium des Schulvereins Gasteinertal
genannt) im Jahr 1973 fiel in die Endphase der Bestrebungen, die AHS auch auf das
Land, besonders in die Gebirgsgaue zu bringen. Durch gute Kontakte zum Landesschul-
rat und zum Bundesministerium fur Unterricht und Kunst ist es dem damaligen Obmann
des Schulvereins Gasteinertal (der Verein hatte 1973 800 Mitglieder: Rekord in Oster-
reichl), den Funktiondren des Schulvereins und den Blrgermeistern der Gasteiner
Gemeinden gelungen, diese AHS-Grindung im Gasteinertal zu verwirklichen. Die Schu-
le &ffnete im September 1973, provisorisch untergebracht in der Hauptschule Badga-
stein, ihre Pforten. Es begann mit einer finften Kiasse, in der 28 Schiler von 10 Lehrern
unterrichtet wurden. Man wollte zwar nicht glauben, daB dieser Schule eine lange Exi-
stenz (eben wegen der Schllerzahlen) beschieden sein wirde, aber darin wurden viele
eines Besseren belehrt. Erreichte zwar der Schilerstand, nach vorher durchschnittlich
100 Schilem bei vier Klassen, im Schuljahr 1983/84 mit 77 Schilern (davon 37 Mddchen)
seinen Tiefststand, so haben wir bei stetigem Ansteigen vom darauffolgenden Jahr an
im JubilGumsjahr 1992/93 den hdchsten, je erreichten Schllerstand mit 110 Schiilern
(davon 50 Mddchen) in sechs Klassen (davon zwei finfte und zwei sechste Kiassen). In
den zwanzig Jahren des Bestehens der Schule wurden 1832 Schiler (davon 961
Mddchen) von 71 Lehrern (davon 25 weiblich) unterrichtet. Von 513 (davon 274
Mddchen) in die finffen Klassen eingetretenen Schilern werden mit Ende dieses Schul-
Jjahres vorausichtlich 359 (davon 200 Médchen) maturiert haben. Das heutige BORG-
Bad Hofgastein, von der Schulform her als Musisch Pddagogisches Realgymnasium
begonnen, wurde im Schuljahr 1977/78 in ein Oberstufenrealgymnasium mit den For-
men ORG mit Instrumentalmusik und ORG mit ergdnzendem Unterricht in Biologie und
Umweltkunde, Chemie und Physik umgewandelt. In den Schuljahren 1981/82 und
1982/83 konnte kein Lehrer fUr das Fach Bildnerische Erziehung gewonnen werden,
sodaB wir vom BMUK die Sondergenehmigung erhielten, daflr Werkerziehung halten zu
ddrfen. Das Schulunterrichtsgesetz (SCHUG) und das Schulorganisationsgesetz (SCHOG)
haben auch unserer Schule inhalfliche und organisatorische Verdnderungen gebracht.
Mit Beginn des Schuljahres 1985/86 gab es auch am BORG-Bad Hofgastein informa-
fikunterricht, im Schuljahr 1987/88 wurde auch Italienisch als Freifach gefihrt, und in den
Schuljahren 1989/90 bis 1991/92 gab es auch den Schulversuch Elektronik-EDV-Video,
der uns leider wegen der EinsparungsmaBnahmen bei den Stundenkontingenten in die-
sem Schuljahr zu unserem groBen Bedauemn nicht mehr genehmigt wurde. Mit Beginn
des Schuljahres 1989/90 setzte die Oberstufenreform ein, welche in diesem Schuliahr mit



der neuen Reifeprifung ihre volle Wirksamkeit erlangt. Die neue Form der Reifeprifung
bringt zwar mehr Wahimdglichkeiten und neue Formen der Prafungsfragen, ist aber
sicherlich nicht leichter geworden. Seit dem Schuliahr 1990/91 mdissen ab der sechsten
Klasse Wahlpflichtfdcher gewdhit werden. Jeder Schiller hat von der sechsten bis ach-
ten Klasse acht Wochenstunden Wahipfiichtfécher zu belegen. An unserer Schule wur-
den in diesem Schuljahr folgende Wahlpflichtfécher gewdhit:

In der sechsten Klasse: Italienisch, Englisch, Informatik.

In der siebten Kiasse: Italienisch, Geographie und Wirtschaftskunde, Biologie und
Umweltkunde, Darstellende Geometrie, Bildnerische Erziehung.

In der achten Kiasse: Italienisch, Informatik.Biologie und Umweltkunde, Geschichte
und Sozialkunde, Philosophie und Musikerziehung.

Der Unterricht in den Wahipfiichtféchem erfeut sich bei den Professoren und Schilem
groBer Beliebtheit und 188t Inhalte und Arbeitsformen zu, die die Kreativitét der Schiller
fordern, aber auch durch die hohe Zahl der Gesamtwochenstunden bei einzelnen
Schdlern an die Grenze der Belastbarkeit gehen. Fur das BORG Bad Hofgastein war es
bis vor wenigen Jahren nicht immer leicht, gentgend Lehrkrdfte zu finden. Es muBten
daher durch Mitverwendungen Lehrkréfte von Schulen aus Salzburg, St. Johann i Pg..
Zell am See und Bischofshofen verpflichtet werden. In diesem Schuljahr verfugt die
Schule Uber vierzehn Stammliehrer und funf Mitverwendungen. Von den vierzehn
Stammilehrern haben aber nur drei in Bad Hofgastein ihren festen Wohnsitz, alle ande-
ren pendeln fast taglich von den Wohnsitzen Salzburg, Maishofen, Gries im Pinzgau,
Bruck an der GlocknerstraBe, St. Veit i. PG., Schwarzach, Goldegg und Pusamitz (K&rm-
ten) nach Bad Hofgastein (N.UNTERKOFLER, 1993, S. 9-10).

Die bereits erwdhnten Interessenskonfiikte im Gasteinertal kommen besonders deutlich in der
Jugend zur Geltung. Das wird klar, wenn man Beruf und Herkunft der Eltern der Gasteiner Schiller
analysiert. W&hrend in der Hauptschule noch eine Mischung aller Berufsgruppen vertreten ist, domi-
niert im Gymnasium eine Schicht von im Tourismus Beschdaftigten, Geschdftsleuten, Beamten und
hoheren Angestellten des Dienstleistungsbetriebes. Dazu kommen jedes Jahr mehr Schuler, die die
Unterstufe in auswartigen Schulen verbracht haben. Von den ca. 100 Schillermn unseres Gymnasiums
kommt nur mehr einer aus einer Familie, die noch Landwirtschaft betreibt. Teilweise kommen aller-
dings noch die GroBeltern aus dem Bauernstand. Gerade die Gymnasiasten stelien eine Gruppe
dar, in der der Konflikt zwischen dem wissenschaftlichen und technischen Fortschritt als Grundiage
des wirtschaftlichen Aufstieges und den inneren Traditionen und Landschaftsbildern besonders groB
ist. Die Maturanten sind zusétzlich noch eine Gruppe, die, falls sie nicht studien- und berufsbedingt
das Tal verlassen, eine wichtige Rolle in den kinftigen Entscheidungsprozessen der Gemeinde spie-
len sollen. Aus diesem Grund scheinen mir auch die Ergebnisse der folgenden Schulprojekte sehr
wichtig fUr die anfangs erwéhnten férdemden und hemmenden Aspekte von Regionalentwicklung
zu sein.



3. 3. Beschreibung eines Schulprojekts: Wahrnehmung von regionalen Strukturen

Im Herbst 1987 fUhrten wir (5 Lehrerinnen und 35 Schulerinnen der damaligen zwei 7 Klassen) erst-
malig ein Projekt durch, das sich die Erforschung und den Vergleich der sehr verschiedenartigen
Wahrmehmungen der regionalen Umwelt zum Ziel gesetzt hat. Dabei hat sich gezeigt, daB die
BewuBtmachung von Wahrnehmungen dabei das gréBte Problem darstelite. Das Selbstvertrauen,
das man bendtigt, um eigene Wahrmehmungen zu akzeptieren, ist nur mehr bei Vorschulkindern
vorhanden und wird anscheinend von Jahr zu Jahr geringer. Die Hauptursache ist m.E. auch hier
wieder in der Gewdhnung an die Beschrénkung auf "technische Rationalitat” (Ja-Nein-Antworten,
Aufteilung jeder interessanten Frage auf mathematische, sprachliche, geographische Aspekte,
etc.) daflr verantwortlich. Wahmehmungen dagegen kdénnen nicht wahr oder falsch sein. Sie wer-
den gemacht oder nicht gemacht. Wie der Name schon sagt, nimmt man sich dabei die Freiheit,
bestimmte Aspekte der Welt als wahr zu nehmen und diese Aspekte lassen sich meistens auch nicht
fachspezifisch einordnen. Damit soll nicht gesagt werden, die Schiiler wiirden keine Intuitionen aus
der Umwelt aufnehmen. Nur kommen sie bei keiner normalen Befragung heraus. Wahrnehmungen
werden ins UnbewuBte verdréngt, nur die rationalen Inhalte werden bewut weiterverarbeitet. Es
handelt sich dabei um eine Beschrénkung auf "objektive", d. h. aber von auBen kommende Wissen-
sinhalte und damit um die erwdhnte Stérung im regionalen Kommunikationssystem zwischen
Mensch und Umwelt, die umso schwerer wiegt, als die Jugendlichen ja Uberzeugt sind, mit ihrer
Eigenbeschrénkung etwas Wertvolles zu leisten.,

Diese Stérung versuchten wir durch gezielte Einzelprojekte aufzuldsen, die die erwdhnten fachli-
chen und rationalen Schranken wieder éffnen soliten:

i) Wahrnehmung des eigenen Verhaltens:

Q) Raumliche und zeitliche Beschreibung der eigenen réumlichen Mobilitét:
Das Ergebnis sollte zeigen, welche StraBen und Pdatze von den meisten
Schulern benutzt und welche von ihnen kaum begangen werden. Dazu
erhoben wir das Raumverhalten der beteiligten Schuler an einem Schultag
und an einem Feiertag und trugen die Ergebnisse in einen Ortsplan von Bad
Hofgastein ein. Aus den Ergebnissen kénnen folgende Aussagen abgeleitet
werden:

Der Weg von und zur Schule wird méglichst schnell und immer gleich
zurlckgelegt. Die Mobilitért in der Freizeit beschrénkt sich ebenfalls auf die
KurgartenstraBe, die Schule und Zentrum verbindet und auf den Besuch von
drei Gaststétten, die also die einzigen "jugendfreundiichen” Treffounkte dar-
stellen. Uberraschend deutlich ist auch die einhellige Ablehnung aller
StraBen und Platze, die fur den Tourismus angelegt oder gestaltet worden
sind; es ist dies der einzige Grund, doch einen Umweg in Kauf zu nehmen.
Das Ergebnis zeigt zwel rGumlich fast véliig verschiedene Orte: Bad Hofgo-
stein fUr einheimische Jugendiiche und Bad Hofgastein fur Touristen. Die
direkte Wahrnehmung dieser beiden Gruppen scheint schon aus dieser
Sicht sehr begrenzt zu sein.



D) Freizeitverhalten:

Dabei wurde erhoben, welche Freizeiteinrichtungen der Gemeinde von
den Schllern genutzt werden und welche ihnen am meisten abgehen.

©) Einkaufsverhalten:

Um die Vernetzungen zwischen den eigenen Bedurfnissen und der Wirt-
schaft ging es in der nachsten (Eigen)Befragung. Dazu erstellten wir
gemeinsam eine Liste aller EinkaufsgUter der Haushalte und die Schiler frag-
ten inre Eltern, ob der jewellige Artikel normalerweise im Gasteinertal oder
auBerhalb gekauft werde. Danach soliten Eltern und Schler die Griinde fur
dieses Einkaufsverhalten angeben.

Folgende Entscheidungsmoglichkeiten waren auf dem Fragebogen ange-
fuhrt:

Einkauf in Gastein: Auswdrtiger Einkauf:
- Néhe - N&he
- Service, Bekanntschaft mit - Service

dem Geschdftsinhaber - Auswanhi, Qualitért
- Auswahl, Qualitét - Preis
- Preis - andere Grinde

- andere Grunde

Fur die Auswertung wurden die Artikel (so wie sie genannt wurden)
nachtréglich gewissen BedUrfnissen zugeordnet, und zwar:
Grundbedurfnisse: Lebensmittel, Konditorei, Trafik, Papier, Kleidung, Schuhe,
Friseur, Reformhaus, Drogerie, Apotheke, Optiker.

Wohnen: Einrichtung, Farben, Tapeten, Eisen- u. Haushaltsartikel, Lagerhaus,
Tischler, Schlosser, Elektriker, Glaser.

Ereizeit: Sport, Video, Foto, Leder, Jagd, Mode, Tierthandlung, Platten, Musik-
instrumente,

Bildung: Buchhandlung, Computer, Konzerte, Theater, Kino.

Sozigles, Freunde, Familie: Versandhaus, Juwelier, Geschenke, Spielwaren,
Gdrtnerei, ParfUmerie.,

Mobilitét: Fahrrad, Moped, Auto, Mechaniker, Reifen.

Da die Befragung der Einkaufsartikel die Schiler betraf, ist es klar, daB ver-
schiedene Bereiche, wie zum Beispiel die Arbeitswelt Uberhaupt nicht

genannt wurden. Diese Beschrénkung ist jedoch beabsichtigt, da einzig die
Wahrnehmung der Schller das Ziel war.

Diese Befragung brachte folgendes Ergebnis:

Grundbedurfnisse: 80% in Gastein, 20% auBerhalb.

Grunde:
Gastein: Auswdrts:
50% wegen Né&he niemand wegen Nédhe
17% wegen Service 17% wegen Service
24% wegen Auswahl + Qu. 30% wegen Auswahl+Qu.
9% wegen Preis 53% wegen Preis

AUffallig: Artikel des taglichen Bedarfs sind in Gastein zu teuer.
Wohnen: 74% in Gastein 26% auBerhalb

Grunde: 55% wegen Ndhe niemand wegen Né&he
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20% Service 14%  Service
25% Ausw. + Qu 29%  Ausw. + Qu
niemand wegen Preis 57%  Preis

Aufféllig: Produkte fur Wohnen sind in Gastein zu teuer!

Ereizeitartikel: 47% in Gastein 53% auswdrts
Grinde: 32% wegen N&he Grinde: niemand wegen Ndhe
36% Service 17%  Service
29% Ausw.+ Qu. 67%  Ausw.+ Qu
3% Preis 16%  Preis

Auffdllig: Das Service wird in Gastein als sehr gut empfunden, Auswahl und
Qualitat der Ware als unzureichend! Der Preis spielt hier eine geringere Rolle,
da man scheinbar fir die Freizeit auch mehr Geld ausgeben will.

Bildung: 20% in Gastein 80% auswdrts
Grunde: 100% wegen Nahe keine Grunde angegeben

AuUffallig: Bucher werden fast nur auBerhalb (meistens Sbg.) gekauft. Eine
Buchhandlung mit besserem Bestellservice wére daher unbedingt nétig.

Soziales:  67% in Gastein 33% auswdarts

Grunde: 58% wegen Ndahe niemand wegen Ndhe
11% Service niemand wegen Service
31%  Ausw.+ Qu. 57%  Ausw.+Qu.

niemand wegen Preis  43%  Preis

Auffdllig: Geschenke * sind in Gastein zu teuer, das Service spielt eine gerin-

ge Rolle!

Mobilitdt: 64% in Gastein 36% auswdarts

Grunde: 55% N&he niemand wegen Ndhe
niemand wegen Service 67%  Service
18%  Ausw.+ Qu. 33%  Ausw.+Qu.
27% Preis niemand wegen Preis

Auffallig: Mit dem Fahrzeugservice in Gastein sind die meisten unzufrieden.

i) Wahmehmung der Wirtschafi:

Als paddagogisches Ziel sollte die Wirtschaft nicht nur als mathematisch
berechenbare Kombination von Preis- und Lohndiagrammen wahrgenom-
men werden, sondern als Kommunikationssystem, das viele menschliche
Freirdume einschlieBt,

* Geschenke wurden von den Schiilern deswegen unter "Soziales’ eingereiht, well sle ein Medium fUr die Auf-
rechterhaltung bzw. Férderung sozialer Bezishungen darstellen.



fr n Handelsbetri :
Da diese Befragungen zu den ersten vernetzt sein soliten, befragten die
Schuler nur die Inhaber jener Geschdafte, in denen sie selbst, bzw. ihre Eltern
am h&ufigsten einkaufen.

Befragun r Hotelbetri :
Die Fragen an die Geschaftsfuhrer oder Inhaber betrafen die wirtschaftliche
Entwicklung des eigenen Betriebes, wie auch die des Ortes, das Einkaufsver-
halten des Betriebes, sowie das Freizeitverhalten.
Die Hotelangesteliten wurden nur mit der Situation in Bad Hofgastein und
mit inrem eigenen Freizeitverhalten konfrontiert.

©) Eine Befragung der Touristen betraf hauptséchlich das Einkaufsverhalten,

wobei in erster Linie Lebensmittel von immerhin 63% der Befragten einge-
kauft wurden, wahrend nur jewells 24% den Kauf von Geschenken (Souve-
niers) und von Textilwaren vorhatten. Die Begeisterung fUr Eink&ufe in Bad
Hofgastein hielt sich insgesamt in Grenzen.

Zusammenfassung der Ergebnisse:

Die Befragungen ergaben folgendes Bild der wirtschaftlichen Verflechtun-
gen in Bad Hofgastein: Die Handelsbetriebe in Gastein suchen ihre Kunden
natUrlich vorwiegend im Touristenkreis. Damit stenen besonders die Lebens-
mittelhdndler in einem Konkurrenzverhditnis zu den Hoteliers, die durch gun-
stige Vollpensionsangebote die Handelsgeschdfte unterbieten. Aber auch
die von Taxiunternehmen angebotenen Ausflugsfahrten nach Salzburg oder
Spittal/Drau werden héufig fur Einkdufe genttzt, so daB sich allgemein die
Handler einerseits einem verstarkten Preisdruck ausgesetzt sehen, anderer-
seits dem Ruf nach Qualitat. Bestdtigt hat diese kieine Untersuchung auch
die Hypothese Werner Batzing's, daB durchaus ein Markt flr die Landwirt-
schaft vorhanden wdére. Die Hoteliers und kleineren Geschafte decken den
Bedarf nach frischen Lebensmitteln nur aufgrund des fehlenden Angebotes
bei GroBhdandlern, die die Ware aus Bischofshofen (Milch) oder Oberdster-
reich anliefern.

iii) Wahrnehmung von réumlichen Prozessen:

Dieser Teil des Projekts solite in erster Linie das BewuBtsein und Selbstvertrau-
en far visuelle Wahrmehmungen steigern.

Q) Wahrnehmungspsychologische Ubungen auf der Basis der Gestalipsy-

Als EinfUhrung soliten sich die Schuler auf die (ungewohnte) BewuBtma-
chung ihrer eigenen Wahrnehmungsprozesse einstellen kénnen. Dazu wur-
den unter der Anleitung des Psychologie-Lehrers einzelne Ubungen vorge-
stellt und in fUnf Arbeitsgruppen praktisch erprobt.
Ziel: Die Unterschiede zwischen duBerer Wahmehmung und innerem Bild
erkennen lernen und miteinander zu vergleichen.

D) Vergleich der Wahmehmungen des Qrsbildes und der ostseitiaen Tal-
hange mit den vorhandenen Luftbildern vom Hirschkar (SchloBalm) aus:

Die Schuler soliten die Zusammenhdange zwischen Relief und Flachennut-
zung wahmehmen,
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Ziel: Ort und Gesamtraum der Gemeinde Bad Hofgastein als komplexes Wir-
kungsgefuge von natlrlichen Prozessen und menschlicher Nutzung erken-
nen lernen.

) Vegetations - Wahrnehmung:

Ziele:

- Schulung der Wahrnehmung

- Erkennen besonderer Standortsbedingungen

- Erkennen des Zusammenhanges zwischen Vegetation und Boden, Héhen-
lage, AbfiuB, Erosion

- Erkennen des EinfluBes des Menschen auf die Vegetation durch Bewirt-
schaftung, Bau von Liffaniagen und Schipisten.

- BewuBtmachen der Ruckwirkung der EinfluBnahmen auf den Menschen.,

- Kennenlernen geobotanischer Arbeitsmethoden.

Sehen einiger besonderer Alpenblumen und Erkennen dieser.

d) Ortsbild-Bewertung;
Die Gruppe solite die bestenenden Hauser einteilen in :

1. Ortsbildprégende Objekte
2. Gut angepaBte Objekte
3. Unauffdllige Objekte

4. Storende Objekte

Ziel: Die eigene Wahrmehmung, bzw. &sthetische Anschauung in der Diskus-
sion begrinden und mit anderen vergleichen lernen.

Das Ergebnis deutet auf eine sehr kritische Einstellung der Schuler hin. Auffal-
lend ist die Unabhdngigkeit der Bewertungen von der rdumlichen Lage.
Zusatzlich verglich ich die Ergebnisse mit der Geb&udenutzung. Die beson-
ders einheitliche Bewertung der einzelnen Nutzungsformen zeigt, daB die
abgegebenen Meinungen nicht zuféllig zustande gekommen sind, sondem
prdzise den Traditionen der Betrachter entsprechen. Eine wichtige Aussage
I&GBT sich noch aus dieser Untersuchung ziehen: Das BedUrfnis nach land-
schaftsangepaBtem Bauen erweist sich als sehr stark. Landschaftsgerechtes
Bauen heiBt aber nicht einen "allgemeinen alpinen” Stil entwickeln, sondem
das innere Landschaftsbild der Talbewohner berlcksichtigen.

orégend bis unauffallig bis
gut angepaBt  stérend

Fremdenverkehrsbetriebe 40% 60%
Handelsbetriebe 40% 60%
Wohnhdéuser 40% 60%
oOffentliche Gebdude 37% 63%
Gewerbebetriebe 27% 73%

Landwirtschaftiche Objekte  72% 28%
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Gemeinsame Auswertung aller Wahrnehmungsiibungen:

In einem Brainstorming wurden von den Schulerinnen folgende Faktoren als systemrelevant fur die
raumliche Entwicklung ausgewdhit:

Landwirtschaft Okologische Stabilitést
Baugewerbe Wohnen

Handel Arbeiten
Fremdenverkehr Freizeit

Infrastruktur Soziale Kontakte
Betriebsansiediungen Bildung
Siedlungsfléchen Mobilitét

Touristische ErschlieBungen Gesundheit

Nun soliten alle Projektteiinehmer die gegenseitigen Abhangigkeiten der oben genannten Faktoren
bewerten. Diese Bewertungen wurden in einen sogenannten "Papiercomputer” (der Begriff stammt
von F.Vester) eingetragen. Es handelt sich dabei um eine einfache Kreuztabelle, in der die ge-
genseitigen BeeinfluBungen der Systemelemente nach ihrer Starke intuitiv bewertet werden. Vester
verwendet folgende einfache Wertskala:

0= keine Einwirkung

1= schwache Einwirkung
2= mittlere Einwirkung
3= starke Einwirkung

Ich Gbernahm diese Einteilung, die sich gleichermaBen schon in Regionalentwicklungs-, wie auch in
Bildungsprojekten bewdhrt hat. Ein Nachteil scheint mirim Gegensatz zwischen der dabei geforder-
ten Intuition und der relativ intuitionsfeindlichen Zahleneingabe zu liegen. Fur spatere Projekte habe
ich deshalb eine graphische Computer-Eingabe fir Wertanalysen entwickelt. Der Computer ist
dabei Uberhaupt eine groBe Hilfe, da die anfallende Datenmenge fur alle Faktoren und Teiinehmer
kaum auf Dauer mit Hand und Kopf allein bearbeitet werden kann (Die genaueren theoretischen
Grundlagen dieser von mir als Wertanalyse bezeichneten Methode sind genauer beschrieben in: A,
KERN, 1991, S. 98 ).

Die Auswertung bestétigt auf jeden Fall folgendes Bild einer "Landschaft' Bad Hofgasteins fiir die
Maturanten des Gasteinertales:

Trotz einer weitgehenden Identifikation der Jugendlichen mit dem Image eines Fremdenverkehrs-
zentrums wird der weitere touristische Ausbau &uBerst kritisch gesehen (Der Faktor "Fremdenver-
kehr" erwies sich als das sogenannte “Kritische Element".). Nicht sehr bedroht fiihlen sich die
Schiiler trotz gegenteiliger rationaler Information von einem méglichen Umkippen der bkologischen
Stabilitat. Die Einschdtzung von Bildung als das "tréige Element" zeigt Grinde fiir diesen Umstand
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auf. Und zwar wird Bildung (im Sinn der derzeitigen Umwelt-Erziehung) und damit die Aufnahme von
rationalen Inhalten als nicht zielfihrend im Sinn einer Verdnderung gesehen; man verléBt sich bei
seinen Handlungen lieber auf sein Gefiihl, das jedoch keine Verbindung zur Rationdlitét eingeht,
sondern eher einen Hang zum Irrationalen vermuten 16&8t. Als aktives Element zur Veréinderung wird
die Mobilitdt angenommen. Wéhrend der Schulzeit beschrénkt sich diese Mobilitét allerdings auf
einen sehr kleinen Bereich, wie man anhand des rédumlichen Verhaltens feststellen kann. Nach
dem angestrebten Maturazeugnis (das Zeugnis wird angestrebt, nicht die Bildung) erhofft man sich
Mobilitét eher durch eine Auswanderung in einen anderen Ort als durch Wechseln des sozialen
Umfeldes, da die sozialen Kontakte als passiv bewertet werden.

Ein Planspiel als Probehandlung:

Als AbschluB dieses ersten Bildungsprojektes, das in erster Linie der Wahrmehmung der eigenen
Situation diente, will ich nun eine Art "Planspiel” vorstellen, bei dem die Schiller die vorgestellten
Ergebnisse als Erfahrungswerte in eine neue Rationalitéit umsetzen konnten, sozusagen eine Art "Pro-
behandlung®, durchaus auch gedacht als das Aufzeigen einer Mdglichkeit, mit deren Hilfe dieses
pessimistische Bild der Region von Jugendlichen auch in positive Aktivitét umgesefzt werden kann.

Auf der Basis der erarbeiteten Vernefzungen teilten sich die Schiler (8A u. 8B-Klasse) in 3 Gruppen
auf, und zwar: Gemeindeburger, Wirtschafter, Raumplaner.

Jede der drei Gruppen sollite Vorschldge erarbeiten, die der Verbesserung der Vernetzungen zwi-
schen den einzelnen Wirtschaftssektoren, bzw. den raumlichen BedUrfnissen der Burger dienen soll-
ten. Dabei muBte jede Gruppe auch die Vorteile fur die anderen beiden Gruppen herausstreichen,
da Uber jeden Vorschlag anschlieBend in einem gemeinsamen Plenum abgestimmt wurde.

Als Ergebnis fanden folgende Vorschldge eine Mehrheit:

Bauernmarkt,

Neue Sozial- u. Gemeindewohnh&user nur mehr in Form von Wohndarfern.
Neugestaltung der Fassaden und Vorpléitze der ortsbildpréagenden Gebdude.
Radfahr-Erlaubnis in der FuBgéingerzone.

Frischdienst fir Lebensmittel (Vorbild Milchmann).

Gednderte Offnungszeiten der Geschdéfte.

Gastronomie-Bus fur den abendlichen Verkehr.

Die Begeisterung und das Temperament der Schuiler bei diesem Planspiel waren beeindruckend
und zeigte, welche Betroffenheit und welches Engagement Lernen ausidsen kann, wenn Form (Pro-
jektunterricht) und Inhalt (die Wahrnehmung der Prozesse in der Natur- und Arbeitswelt unserer
Umgebung) zusammenstimmen. Bei diesem (von den &uBeren Voraussetzungen her sicher in jeder
Schule durchfuhrbaren) Projekt waren folgende Fécher, bzw. Lehrstoffe beteiligt: Geographie u.
Wirtschaftskunde, Psychologie (Philosophischer EinfGhrungsunterrich?), Biologie u. Umweltkunde,
Geschichte und Sozialkunde, Deutsch (Schulung von freler Rede und Diskussion), Mathematik (Stati-
stik und Datenanalyse).
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4. Einflisse der Schule auf die Region

Die Ergebnisse des vorgestellten Unterrichtsprojektes zeigen eine Landschaft des Gasteinertales, in
der fUr die Schllerinnen die Vernetzungen zwischen der Fremdenverkehrswirtschaft, den sozialen
BedUrfnissen der Teilnehmer und der steigenden Umweltbelastung im Miftelpunkt standen. Zusértz-
lich zeigten die Wahrmehmungen und Bewertungen der teilgenommenen Schulerinnen ein starkes
GefUhl der Hilflosigkeit auf, besonders dann, wenn das Gesprach auf die Frage der politischen
Durchsetzbarkeit ihrer eigenen BedUrfnisse und Ideen kam. Ich bot daher Moglichkeiten fur Fortset-
zungsaktivitéten an, die den Schulerinnen zusatzliiche EinfluBmoglichkeiten auf regionale Entwick-
lungen eréffnen solifen.,

4. 1. Vernetzungen zwischen Wirtschaft, Natur und Politik: Schiilerinnen erarbeiten
einen Vorschlag fir ein regionales Entwicklungsmodeli

Alle regionalen Themen im Gasteinertal drehen sich zwangslaufig um den Tourismus, den die Schii-
lerinnen daher nicht ausschlieBlich wirtschaftlich, sondemn in seiner Rolle als Vernetzung zwischen
Wirtschaft, Natfur und Politik betrachten. Das zeigte sich auch bei der Diskussion der Ergebnisse mit
den nachfolgenden Klassen. Daher solite auch ein so definierter Tourismus der zentrale Bezugspunkt
eines vergleichbaren Projektes im darauffolgenden Schuljahr sein.

Dieses Projekt soll auch die Grundiage fir ein Modell der angestrebten Offnung der Schule fur
regionale Bildungsprozesse darstellen. Die mittlerweile Schilern und Lehrern schon gelaufigeren Pro-
jektmethoden erméglichten eine weitgehend selbsténdige Arbeit der Teilnehmer, sodaB ich - ganz
anders als in der konservativen Lehrerrolle - ausschlieBlich die Aufgabe eines "Kommunikations-
Managers" Gbernehmen konnte.

Meine Aufgabe war es:

D) Die subjektiven Wahrmehmungen zu férdern.

2) Die miftels EDV errechnete Gruppenbildung von Teilnehmerm mit ahnlichen
System-Bewertungen vorzunehmen.

3) Die Kommunikation zwischen den einzelnen Beobachtungsgruppen zu leiten.

4) Aus den Ergebnissen aller Projekte und Gruppen ein Modell zu erstellen.

Die Methodik der Wahrnehmungs- und Wertanalyse ist dieselbe geblieben; deshalb werden die
einzelnen Schritte hier nicht mehr erwahnt. Bei BerUcksichtigung aller dokumentierten Wahrneh-
mungen und Gruppenarbeiten ergab sich folgendes regionale System-Modell einer vom Tourismus
gepragten Landschaft Bad Hofgasteins:
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Abb.: "Tourismus in Bad Hofgastein" (A. KERN, 1991, S. 128)

Die Vernetzungen innerhalb von Politik, Natur und Wirtschaft ergeben Untersysteme. Eingezeichnet
sind nur jene Wechselwirkungen, die von den Teilnehmem auch tatséchlich wahrgenommen wor-
den sind. Die Faktoren: GEMEINDEPOLITIK, TOURISMUS-BETRIEBE, und FREMDENVERKEHRSVERBAND
haben sich als die zentralen Systemelemente erwiesen, die jeweils zwei Untersystemen angehoren:

- Die Gemeinde, da sie die regionale Umweltpolitik durchfihrt, gehort sowohl zum politischen, wie
auch zum naturlichen System.
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- Die Toursmus-Betriebe sind nicht nur Wirtschaftselemente, sondermn auch Elemente im System der
Natur, da sie (besonders augenscheinlich im Gasteinertal) in einem hohem MaBe die Prokuktion
der Natur nutzen.

- Der Fremdenverkehrsverband ist als Kammer der Tourismus-Unternehmer gleichzeitig politisches,
wie auch wirtschaftliches Instrumentarium.

Die zentrale Rolle dieser drei Elemente wird auch durch die objektive ré&umliche Situation bestétigt.
Die Gemeinde kann nur Uber die Raumplanung, sowie die Bereitstellung der notwendigen Infra-
struktur auf die Tourismus-Branche einwirken. Der EinfluB des Fremdenverkehrsverbandes auf die
Gemeindepolitik ist ebenso offenkundig. Je stérker er ist, umso mehr kann er die politischen Mag-
nahmen in die Richtung einer Starkung der Tourismus-Branche umlenken und damit Kapazitéten
von der Umwelt- und Sozialpolitik abziehen. Es ergibt sich auf diese Weise zwischen den drei Fakto-
ren eine positive RUckkopplung. die - bei Nichtberucksichtigung aller Ubrigen Systemelemente -
eine immer stdrkere Fremdenverkehrswirtschaft bei gleichzeitiger Schwéchung der Sozial- und
UmweltmaBnahmen der Gemeinde ergeben muB. Dementsprechend ungentgend sind (laut
Wahrnehmungen) diese Bereiche in Bad Hofgastein auch vertreten.

Die Ubrigen Wechselwirkungen mUssen das System daher im Gleichgewicht halten. Es zeigt sich
jedoch, daB es in jedem der drei Bereiche je ein Systemelement gibt, wo nur Pfeile enden:; d.h.: da8
von dort aus keine RUckwirkungen auf das Gesamtsystem wahrgenommen wurden. Es sind dies:
Das BIOLOGISCHE GLEICHGEWICHT, die SOZIALE SITUATION der Wohn- und Arbeitsbevélkerung des
Gasteinertales, sowie die LOKALEN POLITISCHEN MEDIEN.

Aufgrund unserer Wahrmehmungen wdéren, um das System ins Gleichgewicht zu bringen, folgende
RUckwirkungen herzustellen:

D Das Biologische Gleichgewicht mUBte auf die Tourismus-Betriebe insofern riickwirken, als diese

ihre eigene Einwirkung auf die Natur Uberprifen und durch geeignete MaBnahmen die Natur
unterstitzen sollfen. Das wiederum wirde heiBen, daB die Wirtschaft einen Teil des gestaltenden
Umweltschutzes Ubernehmen muBte; eine Forderung. die man allgemein schon dfter hort, die aber
erst durch derartige regionale Untersuchungen konkretisiert werden kann.

Der hier von uns geforderte "gestaltende Umweltschutz' wird als "bewuBte Gestaltung der Produkti-
on unter Berlcksichtigung der Reproduktion' (W. BATZING, 1990) definiert. Die Produktion selbst
kann eingeteilt werden in: eine Produktion der Natur (ca. 95%), eine soziale Produktion (ca. 3%) und
eine industrielle Produktion (ca. 2%). Trotzdem nutzt die Wirtschaft die Natur zum Nullpreis. In den
betrieblichen Kennzahlen werden Umsatz und Cash flow erhoben, nicht jedoch die naturlichen und
sozialen Kosten des Wirtschaftens. Ein Unternehmer muB sich daher noch zusétzliche Fragen stellen,
wie:

- Wie wirkt der Betrieb auf die regionale Umwelt ?
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- Welche Ruckiagen wurden in dieser Hinsicht gebildet?

Rucklagen fur umweltschitzende MaBnahmen sind bereits weitgehend steuerfrei und werden trotz-
dem fast nie eingeplant. Wir sind der Meinung, daB die Betriebe statt einer Umweltvertréglichkeit-
sprufung besser eine "Umwelterklérung” abgeben soliten, in der die Wirkung des Betriebes auf die
regionale Umwelt méglichst genau dargestelit sein muB.

Als mégliche Ansatzpunkte seien hier einige Ergebnisse aus einem von uns in Dorfgastein durchge-
fUhrten Umwelt-Projekt erw&hnt, die sicher auch fUr Hofgastein zutreffend sind:

In diesem Projekt wurden folgende durch den Tourismus verursachten Umwelt-Gef&hrdungen waht-
genommen:

Direkte Umweltgefdhrdungen:

Verminderung der nattrlichen Produktionskraft durch:

Abnahme der Naturlandschaften zugunsten von Pisten, Liftschneisen und "Kunstalmen®;

Instabilitat des Gleichgewichts durch einseitige Nutzung, MUl und Luftverschmutzung:;

Abnahme der fraditionellen landwirtschaftichen Nutzung zugunsten von Jausenstationen und Zim-

mervermietung.

Indirekte Umweltgeféhrdungen (durch den Handel):

Schlechte Entsorgung der Betriebe (Verbrennen von Kunststoffen und Papiermall;

Einseitiges Angebot an Kunststoffen, die bei der Erzeugung viel Energie brauchen und schwer ver-
rotten (kaum natlrliches Bau- und Isolationsmaterial, kaum Recycling-Papier, viele Alu-Dosen und
kaum Pfandflaschen, zu viele Verpackungen).

Um die geforderte Ruckkopplung zum ékologischen Gleichgewicht herzustellen, soliten die Touris-
mus-Betriebe zu allen diesen Wahrnehmungen Stellungnahmen in ihrer Umwelterkl&rung abgeben .*

2) Die Soziale Situation der Gasteiner Bevélkerung (insbesondere der Jugend und der Saisonarbei-
ten) ist nicht so gut, wie die politischen Verantwortlichen meistens annehmen. Berichte wie dieser,
wo Jugendliche auch ihre eigene Situation dargestellt haben, muBten (laut unserem System-
Modell) besonders auf den Fremdenverkehrsverband EinfluB nehmen. Es ist allerdings bei der der-
zeitigen politischen Situation kaum damit zu rechnen, daB dieser Verband sich nicht nur um die
sozialen und kulturellen BedUrfnisse der Touristen annimmt, sondern auch um die der Jugendlichen.
Als gutes Beispiel fir die derzeitige Situation lieBe sich berichten, daB der Fremdenverkehrsverband
sogar die Zahlungen an die Gemeinde zur Erhaltung des Kurparks einschrénken will, mit der Begrun-
dung, daB dieser nicht nur von Kurgdsten, sondern auch von Einheimischen benltzt wirde. Auch
dieser Vergleich mit der rdumlichen Situation zeigt die Realitétsnéthe unseres Modells.

Der Fremdenverkehrsverband muBte aus unserer Sicht schon um der weiteren Entwicklung der
Gasteiner Landschaft willen, konkrete MaBnahmen zur Verbesserung der sozialen Situation der Ein-

* Im anschlieBend vorgestellten Projekt "Oko-Erklérung" hat sich eine Schilergruppe berelts dieser
speziellen Thematik angenommen.
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heimischen (speziell der Jugend) sefzen.

Folgende soziale BedUrfnisse wurden in unseren Projekten bewuBt: Wohnen, Arbeiten, Mobilitat,
Gesundheit, Soziale Kontakte, Bildung und Freizeit. Die Mobilitat, die Asthetik des Ortsbildes und die
Bildungsmoglichkeiten wurden dabei besonders pessimistisch eingestuft. Der Fremdenverkehrsver-
band ist in unserem System-Modell die richtige Stelle zur Behebung dieser Kommunikationshemmun-
gen. Wir méchten zusétzlich betonen, daB dieselbe Hemmung auch zu einem wirtschaftlichen Ver-
lust fihren muB, n&mlich zu einer Verminderung der sozialen Produktionskraft durch:

Soziale Probleme der Saisongeselischaft (Uberforderung):
- eingeschrankte Berufsmoglichkeiten in der Region;

- dadurch bedingte Abwanderung der eigenen Jugend;
Einschr&nkung der Veranstaltungen auf GastbedUrfnisse.

Eine von der Bevolkerung organisierte "Kulturinitiative" kénnte die notwendige Ruckkopplung zum
FVV einleiten, dessen Vertreter einsehen mUBten, daB eine derartige Férderung fur die zukinftige
Landschafts- und damit auch fur die Raumentwickiung eine entscheidende Verbesserung aller
rdumlichen Vemetzungen bringen wird.

2) Die Politischen Medien im Gasteinertal flhren derzelt ein unbedeutendes Schattendasein. Dabei
wird meistens unter Politik ausschlieBlich Parteipolitik verstanden, wéhrend wir unter einem politi-
schen Medium ein unabhdngiges Sprachrohr der Gemeindesituation meinen, das den Wahler zu
einer eigenen politischen Meinung befdhigen solite. Uns scheinen sténdige "Bildungsprojekte” wie
das vorliegende nicht nur meinungsbildend zu sein, es kdnnte daraus ein echtes politisches Medium
hervorgehen, das auch fir andere Gasteiner die rédumliche Situation dieser Landschaft deutlicher
aufzeigt. Zu schaffen wére von unseren Politikern weiters noch eine Méglichkeit, derartige Initiativen
auch wirklich in die Gemeindepolitik einzubinden.

4. 2. Beschreibung eines innovativen Produktes fiir einen Projekiwettbewerb:

Arbeitstitel: “Oko-Erkldrung”

Projektteam: Ebrahim A. Akhavam Aghdam
Chiristof Dietrichsteiner
Gabriele Egger
Christian Freiberger
Sandra Labacher
Caroline NuBbaumer
Clemens Portenkirchner
Erich Rieser
Eva Wiedemann,
Stefan Rumpold,  Student (Angewandte Informatik an der Uni Klagenfurt),
ehemaliger Schuler unserer Schule.
Arnold Kern (Projektleiter)
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OKOVISION

Eine strategische Bilanzierung fiir 6kologische Kommunikation
in Wirtschaft und Regionalplanung

Nachhaltigkeit als das Prinzip des Substanzerhalts der Produktionspotentiale stellt fir die betriebs-
wirtschaftiiche Praxis eine Notwendigkeit dar: Ein Unternehmen hat durch angemessene Abschrel-
bungen und zumindest diesen entsprechende Ersatzinvestitionen die Erneuerung ihres verbrauch-
ten bzw. veralteten Produktionskapitals sicherzustelien, - wenn es Uberleben will. Genau dies unter-
bleibt aber bei einer wachstumsorientierten Nutzung des Naturvermogens, das laut Hans Immier
immerhin ca. 95% des Produktionspotentials ausmacht. Nachhaltige Entwickliung, also die qualitati-
ve Entfaltung und Erhaltung dieses riesigen Potentials muB daher die Grundiage fur Okologisches
Wirtschaften bilden.

Was heiBt das nun fur den einzelnen Betrieb? Es gibt noch kaum ein Unternehmen, das sich seiner
Rolle im dkologischen Kreislauf der Region bewuBt ist. Dazu bedarf es zuerst einmal gar keiner kom-
plizierten Berechnung, sondern viel eher ein Instrument fur die gemeinsame Wahrnehmung und Pla-
nung von Seiten der betroffenen Betriebe. Unser AnknUpfungspunkt kommt aus der Betriebswirt-
schaff und heiBt “Strategisches Controlling”: In den letzten zwei Jahrzehnten sind immer mehr Mdirk-
te an ihre natlrlichen S&ttigungsgrenzen gelangt. Um sich auf die immer rascher wechselnde
Markfsituation einstellen zu kbnnen, entwarfen die Betriebswirte eine Darstellung far die organische
Enfwicklung von Produkten und Mdarkten, am bekanntesten geworden unter dem Namen “Produki-
lebenszykius”. Dabei wird die Entwicklung eines Marktes in verschiedene Phasen gegliedert. Beim
Ubergang von einer Phase in die néchste kommt es immer zu sogenannten Wachstumsschwellen,
in denen sich die Vorstellungen und Verhaltensweisen der am Markt Beteiligten &ndem. Daher muB
in einer solchen kritischen Phase der Betrieb versuchen, auch kunftige Einstellungen in seine Strate-
gien einzubinden.

Wir glauben, daB wir nun gerade an einer globalen Wachstumsschwelle angelangt sind, an der
sich nicht nur das Verhalten der Verbraucher, sondern das Verhalten der gesamten Natur &ndert.
Daher muB die strategische Planung zus&tzlich zur bisher Gblichen Wettbewerbsplanung eine Stér-
ken / Schwdchen - Analyse fur die Stellung, bzw. die Rahmenbedingungen des Betriebes in der
regionaien Umwelt durchflihren.

Zu diesem Zweck sollen alle FlieBgrdBen, die aus der Natur kommen und wieder in irgend einer Form
in die regionale Umwelt zurlckflieBen, von den Betrieben selbst erfaBt, wahrgenommen und in ihrer
Wichtigkeit fur den Betrieb bewertet werden. Das Hauptziel dabei ist eine Erfassung der fUr Betrieb
und regionale Umwelt gleichermaBen kiitischen Faktoren und eine Kommunikation zwischen Betrie-
ben mit dhnlichen Problemstellungen. Denn gemeinsam 1&Bt sich eine kritische Phase immer leich-
ter Uberwinden.

Die Grundlage unserer strategischen Okobilanz sind folgende zwei Fragestellungen:

Aktive Abhdngigkeit: Wie stark wirkt der Verbrauch bzw. die Produktion der angegebenen
Faktoren in einem Betrieb auf die regionale Umwelt (in unserem Fall
die Region "Gasteinertal”)?
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Passive Abhdngigkeit: Wie stark wirkt die Verflgbarkeit, bzw. das Vorkommen der
angegebenen Faktoren in der Region auf den befragten Betrieb?

Umsetzung in der EDV:

Unser Projektmitarbeiter Stefan Rumpold hat die Vorlage der Oko-Bilanz (OkoVision) bereits EDV-
mdaBig umgesetzt. Momentan werden die ersten Test - Bégen ausgewertet.

Das entstehende, leicht handhabbare Software - Produkt wird eine Direkteingabe der Daten durch
die Betriebe zulassen und anschlieBend Folgendes anzeigen:

ROTTONE: Okofaktoren, die auf die regionale Umwelt einen weit gréBeren EinfluB haben, als auf
den Betrieb und deren Verwendung deshalb einer neuen Strategie bedarf.

GRUNTONE: Okofaktoren, deren Vorkommen oder deren Verbrauch fir den Betrieb sehr wichtig
sind und die schon aus diesem Grund einer besonderen Beachtung bedurfen.

ANZEIGE von Gruppen von Betrieben, deren Eingabe viele Gemeinsamkeiten aufweisen und die
daher eine gute gemeinsame Diskussionsbasis h&itten. Dabei kann dann die oben beschriebene
Faktorenanalyse auch fUr diese gesamte Gruppe von Betrieben durchgeflhrt werden.

Produktziele:

Wir wollen mit diesem Produkt regionale Kommunikationsbasen einrichten helfen, die unter ande-
rem folgende Fragen behandeln sollen:

Ist der Cash-Flow die einzige wichtige Kennzahl fir die wirtschaftliche Gesundheit des Betriebes?
Kann ein "Nicht-Weiter-Ausbau" des Betriebes auch zum Gewinn werden?

MuB sich der Unternehmer spezialisieren (z.B. nur Gastronom oder nur Tischler sein) oder kann er
auch vielseitiger Vermarkter von regionaler Qualitét werden?

Koénnen sich Partnerschaften zwischen Regionen auch wirtschaftlich rentieren (z.B. Tourismusregio-
nen mit Industrieregionen)?

4. 3. Partnerschaft mit der Toscana:

Wir haben mit dem Versuch einer solchen Partnerschaft auch schon begonnen. Seit drei Jahren
fahren wir “Okologische Bildungsprojekte” in der Toscana durch. Italien ist ja bisher gerade nicht far
ein okologisches BewuBtsein bekannt. Nun hat gerade die Toscana einen rasanten Wandel von
einer traditionell agrarisch geprégten zu einer hochmodemen Industrieregion durchgemacht. Man
vergiBt dabei allzu leicht, daB die dort im Spatmittelalter entstandene Hochkultur der Renaissance
direkt aus einer nachhaltigen Bewirtschaftung des Landes, der sogenannten “Agricultura” entstan-
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den ist. Nirgendwo k&nnen daher die Vemetzungen zwischen Natur und Kultur so gut erlebt werden
wie in dieser kiassischen Landschaft, nirgends jedoch auch so stark der Verfall von beiden, von
Natur und Kuttur, den die Industrialisierung dort bedingt, wo man sich auf von auBen kommende
okonomische Konzepte verldBt und eigensténdige dkologische Wege vernachldssigt, die dort Gibori-
gens durchaus Tradition hétten. Das ist gottseidank nicht Uberall so. Gerade die mangeinde Forde-
rung von kleinrdumigen Problemgebieten 1&8t manchmal “ékologische Nischen® flr neue kulturelle
Anpassungen offen und gerade in eine solche Nische paBt unsere Idee einer regionalen Bildungsao-
kademie.

Eine "Akademie” bedarf dabei keiner klassischen Ausformungen, wie sie im letzten Jahrhundert als
Erziehungsanstalten (mit Zwangsformen der Unterrichtung) konstruiert worden sind. Denn, wie zahl-
reiche Beispiele nicht nur aus ltalien belegen, tut sich eine Pflichtschule, die kinftig auch “dkologi-
sche Inhalte” vermitteln will, besonders schwer, innerhalb der bekannten Unterrichtsstrukturen Abhil-
fe gegen Naturvergessenheit und Ressourcen-Raubbau zu vermitteln.

Die “"Akademie” muB wohl wieder auf ihren Ursprung zurlickentwickelt werden: Als Philosophen-
schule am Hain des Heros Akademos, in den heute aktuellen Ausgestaltungen. Wichtig ist aber
nach wie vor die Liebe zur Weisheit als Grundantrieb des Motivs, etwas wissen und lernen zu wollen.

In Gesprachen mit dem BlUrgermeister "unserer' Gemeinde Castiglion Fibocchi in der N&he von
Arezzo haben wir zuerst Interesse fUr eine derartige Bildungsinitiative wecken kénnen, die nach
mehreren fUr alle &sterreichischen und italienischen Beteiligten sehr schén verlaufenen Projekten
immer intensiveres Interesse weiter Bevolkerungskreise hervorgerufen hat. SchlieBlich fihrte dieses
Interesse zur Grindung eines Vereines als Organisationsform der A.S.S.E.P.

Organisation der "Accademia per lo Studio e lo Sviluppo dell” Ecosistema
Pratomagno” (A. S. 8. E. P.):

Drei Bereiche sind bei einer nachhattigen Rgionalentwicklung vor allem betroffen:

- Eine nachhaltige Wirtschaftsweise
- Eine 6kologische Landschaftsentwickiung
- Eine kulturell aufbauende Sozialentwickiung.

Der Weg zu diesem groBen Ziel darf nicht von Planung im herkdmmlichen Sinn, von Erziehung und
Expertentum bestimmt sein, sondern von der gegenseitigen Wahrmehmung der verschiedenen
BedUrfnisse und einer darauf aufbauenden verbesserten regionalen Kommunikation. Unsere Aka-
demie ist das Zentrum dieser Bewegung geworden, ein rédumlicher und geistiger Ort der Begeg-
nung und der Planung vieler kleiner Einzelprojekte.
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GemeindebUrger

AKADEMIE

Projekt-Managing Comune — Region — EG

Auszug aus den Statuten
Art. 1

Der Verein fuhrt den Namen "Accademia per lo Studio e lo Sviluppo dell” Ecosistema Pratomagno”
und hat seinen Sitz in Castiglion Fibocchi.

Art. 2

Der Verein verfolgt ausschlielich und unmitteloar gemeinnltzige Zwecke in Ubereinstimmung mit
den Absichten und Programmen der Europdischen Gemeinschaft, des italienischen Staates, der
Region Toscana., den lokalen Behdrden, sowie assoziierter Gruppen und Einzelpersonen.

Die Ziele der Akademie sind die Forderung und Verwirklichung von Aktivitéten fur eine nachhaltige
Entwicklung im Pratomagno-Gebiet. Dazu wendet sie sich an wirtschaftliche, politische und 6ffentli-
che Stellen, an wissenschaftliche und an Bildungsinstitutionen, sowie an alle interessierten Gruppen
und Personen.

Weiters ist es ihr Ziel, Impulse zur Verbindung aller Bildungs- und Arbeitsprozesse in Wirtschaft, Kultur,
Sitten und Gebr&uchen der Bewohner der Pratomagno-Region zu geben und dadurch die Schén-
heiten von Natur und Kultur des Pratomagno-Gebietes zu férdern. Zu diesem Zweck organisiert sie
Begegnungen, Konferenzen, Ausstellungen, Exkursionen, Austauschprogramme fUr Bildung und Wis-
senschaff, auch mit anderen europdischen Regionen.
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Bisher durchgefiihrte Projektwochen und Exkursionen fiir Schulen und
Universit&Gten:

Okt.89: 8.Klasse BORG Bad Hofgastein: Der EinfluB der EG auf die kulturelle
Regionalentwicklung (GW BE.E)

Apr.90: Aktion forschender Lehrerinnen: Vergleich von Unterrichtssituationen an
Osterr. und italienischen Schulen

Mai 90: 6.Klasse BORG Bad Hofgastein: Vergleichende Umweltbildung unter
Einbeziehung von GW, BU, EDV

Mai 91: Universitdt f. Bodenkultur Wien: Landschaftsékologisches Praktikum
(Landschaftsgestaitung 1)

Jun.91: 6.Klasse BORG Bad Hofgastein: Okologische Landschaftsgestaltung
unter Einb. von GW, IT, EDV

Jun.92: 6.Kiasse BORG Bad Hofgastein: Nachhaltige Regionalentwickiung

Dez.92: 7 Klasse (WPF) BORG Bad Hofgastein: Der Weg der Olive - Vom Baum zum Konsumenten

THEMENSTELLUNGEN FUR ZUKUNFTIGE PROJEKTE:
Fachliche Hilfestellung, bzw. Leitung kann fur folgende Bereiche angeboten werden:

- Nachhaltige Wirtschaftsentwicklung

- Okologische Landschaftsentwickiung

- Kuttur und Sozialentwickiung

- Ganzheitliches Erlernen der italienischen Sprache

Projektwochen mit Schulklassen des BORG Bad Hofgastein waren die Initialzindung fir das jetzt
bereits sehr umfangreiche Gesamtvorhaben und Austauschprogramme sollen auch weiterhin
einen wichtigen Bereich der Akademie bilden. Die Freundschaft zwischen unseren Schilern und
den Bewohnern von Castiglion Fibocchi, ihr Wille Neues zu erfahren, hat die geplante Einigung
Europas flr unsere Gemeinden schon vorweggenommen.

Soll ein derartiges Bildungszentrum jedoch nicht nur der Schulentwicklung dienen, sondern vor
allem der Entwicklung der Region, so mussen neben den beschriebenen Projektwochen besonders
regionale Anliegen bearbeitet werden. Mittels des EG-Programmes COMETT, das zum Austausch
zwischen Universitdten und wirtschaftlicher Einrichtungen in verschiedenen europdischen Landern
geschaffen wurde, l&uft in unserer Akademie derzeit ein Projekt, das die Ausarbeitung eines konkre-
ten Regionalentwicklungsplanes unter wirtschaftlichen, sozialen und Okologischen Gesichtspunkten
zum Ziel hat. Von &sterreichischer Seite sind dabei Studentinnen und Universitétsiehrerinnen aus Klo-
genfurt, Salzburg und Wien beteiligt.
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5. Zukunftsvision einer "offenen" Schule

Ich habe in dieser Studie versucht, das Bild einer Region als ein dynamisches Netz von menschli-
chen und natlrlichen Lebensgemeinschaften zu zeichnen. Die Schule kénnte in einem solchen
Netz eine sehr wichtige Rolle erflllen. Ich will nun zum AbschiuB dazu einige theoretische Aspekte
herausarbeiten und daraus Strukturmerkmale einer "offenen” Schule ableiten, wie sie in unseren Pro-
jekten wenigstens ansatzweise bereits verwirklicht worden sind.

5. 1. Dynamische Netze

Marina Fischer - Kowalski hat "fUr den gesellschaftlichen Umgang mit Umwelt und Natur', auf den es
in der Schule gerade ankommt, einige Gedanken Uber die Theorie von Netzwerken verdffentlicht,
die mir als Grundlagen fr das Management von Bildungsprojekten wichtig erscheinen. Fischer -
Kowalski unterscheidet eine Abfolge von verschiedenen Netzwerktypen, die mehr oder weniger
hierarchisch organisiert sind. In unserer Gesellschaft scheinen dabei noch immer die * pyramidalen”
oder hierarchischen Netzstrukturen die dominierenden zu sein, wobei vier Eigenschaften diesen Typ

pragen:

(1) Die direkte Verbindung zwischen je zwei Punkten ist in ihrer Qualitéit asymmetrisch.

(2) Die Verbindungen sind so organisiert, daB zentrale Punkte mit peripheren auf weitaus klrzeren
(direkten oder indirekten) Wegstrecken verbunden sind als die peripheren miteinander (z. B. der
Dienstweq) .

(3) Diese Struktur kann sich nur herausbilden, wenn es sehr starke und eindeutige Regeln fur Ein-
schiuB/AusschiuB gibt, also Entscheidungsregeln dafir, welche Punkte zu der Struktur dazugehoren
und welche nicht.

(4 Auf das, was in die Struktur gemdaB EinschiuB-/AusschiuBregeln als eingeschlossen gilt, werden
dann bingre Codes angewendet, d. h. dichotone Unterscheidungen in wahr/falsch, rechtmdégig
JunrechtmdBig, gut/bdse, u. &. m." (M. FISCHER- KOWALSKI, 1991, S. 147 - 149).

Fischer - Kowalski lockert diese vier Strukturmerkmale dann immer weiter auf und kommt so Uber
verschiedene Zwischentypen (liberale Hierarchien, begrenzte Stammeskulturen) zum von inr soge-
nannten "unbegrenzten Netz', indem alle vier einschrankenden Strukturmerkmale auBer Kraft
gesetfzt sind und das ein hochst komplexes, unbegrenztes Gebilde darstellt, Uber welches sich
eigentlich wenig sagen 1&8t, ohne zusdtzliche Annahmen zu treffen. Es bedarf sicher keiner zusétzli-
chen Erkldrung, um herauszustreichen, daB unsere Schulen genau wie unsere Gesellschaft hoch-
gradig hierarchisch strukturiert sind und daB gerade die zitierten vier Strukturmerkmale Uberpruft
und gezielt gelockert werden mussen, wenn man Schulen &ffnen will, sie als Knoten in einem dync-
mischen Netz von Lebensgemeinschaften sehen will,

5. 2. strukturmerkmale einer "offenen” Schule

Strukturmerkmal (1) behandelt die Symmetrie/Asymmetrie von Beziehungen innerhalb eines Netzes.
Will man sich die Natur zum Vorbild nehmen, so ist zu beachten, daB in einem nattirichen Okosy-
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stem die meisten Beziehungen asymmetrisch sind, nur gibt es keine Uber das gesamte System herr-
schende Autorit&t, die das Oben und das Unten eindeutig bestimmt. Eine derartige Autoritét wirde
gerade die Dynamik des Netzwerkes "Okosystem” stéren. Daflr gibt es jede Menge natUrlicher
Autoritdten, die kraft inrer Fahigkeiten die Richtung der Beziehung bestimmen. FUr die Schule kann
eine Lockerung dieses Strukturmerkmails in mehreren Stufen verwirklicht werden:

() In jedem Unterricht, der die Erfahrungen der Lernenden berlicksichtigt, kommen genltigend
Situationen auf die Lehrenden zu, in denen die Seiten gewechselt sind. Denn jede Erfahrung bildet
eine natlrliche Autorit&t aus, die berlcksichtigt gehért. Die Kunst des Lehrens besteht meiner Mei-
nung nach eben im volligen Emstnehmen jeder geduBerten Vorerfahrung des Schilers. Daraus
ergibt sich zwangsl&ufig ein stéindiger Austausch von Lern- und Lehrprozessen anstatt des gewohn-
ten einseitigen Lehrer - Schller - Verhdltnisses.

(i) Besteht der Unterrichtsinhalt aus Themen, die regional wahmehmbar sind, so gibt es immer genu-
gend Experten, die vorlibergehend mitiehren und mitlernen k&nnen: Bauern, Handwerker, Politiker,
Touristen, Hausfrauen, usw.

(i) Beschré&nkt man die Schule nicht mehr auf Schiler - und Lehrerinnen, so wird sie als "Ort, der fiir
Lermen im weitesten Sinn zustandig ist" (R. FISCHER u. C. KOENNE in den Salzburger Nachrichten vom
2. 6. 1990) zu dem Ort, an dem sich gerade die Richtung der Lemprozesse auch umkehren darf.

Strukturmerkmal (2) betrifft die Distanz von Verbindungen. Nun sind klare Dienstwege sicherlich
manchmal von Vorteil, allerdings nicht immer. Die Schulautonomie 1&8t hier viele neue Maglichkei-
ten zu. Trofzdem schiage ich ebenfalls eine ganz gezielte Lockerung vor: Jedes System in der Natur
ist *fraktal’ aufgebaut. Das bedeutet nichts anderes, als das in jedem einzelnen Knoten bereits das
ganze System enthalten ist. Dieses Prinzip kann in der Schule relativ einfach verwirklicht werden:

() Die Umwelt wird auf der Stelle zur Mitwelt, wenn man seine eigene Distanz dazu verringert.

(D Man kann fast jeden Inhalt zuerst im lokalen, dann im regionalen, nationalen, und zuletzt im
internationalen Bereich wahrnehmbar machen und auf diese Weise auch die Distanz zu diesen
Inhalten verringerm. Wichtig ist vor allem, daB man mit der néchstliegenden direkien Wahrnehmung
beginnt.

(i) Die Dynamik einer Vernetzung kann erhdht werden, wenn man sich spezielle Pariner sucht:
Besonders interessierte Eltern, Betriebe, Politiker im lokalen oder regionalen Umfeld, Partnerschulen
in anderen Landern mit dhnlichen Zielsetzungen, Partnerschaften mit anderen Gemeinden oder
Regionen.

Die Strukturmerkmale (3) und (4) behandeln die Regeln flr EinschluB/AusschiuB. Fir Fischer - Kowals-
ki gibt es in einem unbegrenzten Netz Uberhaupt "keine kiare Regel, welche Arten von Elementen
auf keinen Fall verbunden werden durfen, kénnen, sollen” (a. a. O. , S. 153). In diesem Sinne ist kein
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Okosystem ein unbegrenztes Netz, denn in der Natur gibt es die eindeutigste Regel bezlglich
Zugehdrigkeit Gberhaupt: Jede Beziehung, die wahmehmbar ist, kommt vor; etwas Anderes gibt es
nicht. Die Wahmehmung bildet in der Natur daher die Grundiage fur alle Informationsfilisse und soll-
te dies auch in der Schule tun. Lernen besteht dann darin, neue Verbindungen zuerst wahrzuneh-
men, dann zu verstehen und ihnen schlieBlich handelnd eine dritte Qualitét zu erschlieBen.

5. 3. Der ProzeB kann nicht scheitern, ein Projekt schon

Die Offnung der Schule ist ein ProzeB, der jeden Tag neu beginnt, wenn die SchultUre gedffnet wird.
Auch Regionalentwicklung findet taglich mit jeder Aktion statt, die Kommunikationsprozesse inner-
halb der Region erzeugt. Wie Paul Watzlawick zeigte, ist es unmaéglich, nicht zu kommunizieren. In
diesem Sinn kann dieser Proze8 nicht scheitern. Man kann allerdings die Geschwindigkeit beeinflus-
sen. Nicht umsonst gibt es Entwicklungsregionen, was soviel heiBt, wie Regionen mit verlangsamter
Entfaltung ihrer natlrlichen Potentiale.

Um diese beiden sich gegenseitig unterstitzenden Prozesse: die Offnung der Schule und die Regio-
nalentwickiung zu férdem sind kleinere und gréBere Projekte notwendig. Ein Projekt unterscheidet
sich deutlich von einem ProzeB. Vor allem muB ein Projekt einen klar definierten Anfang und ein
ebenso Klar definiertes Ende haben, wéhrend ein ProzeB sozusagen 'zeitlos" abléuft, Im Gegensatz
zu einem ProzeB kann ein Projekt natlrlich auch scheitern. Die Grinde sind selten inhaltlicher Natur,
auch die Intelligenz, bzw. die Lemnfdhigkeit der Beteiligten sind meistens ausreichend. Vielmehr lie-
gen die Grunde fUr ein Scheitern fast stets in den unterschiedlichen, nicht ausgesprochenen Zielvor-
stellungen der Projektteilnenmer verborgen. Will man die flr ein Projekt notwendige Kreativitet
gezielt ansprechen, bedarf es Methoden, die besonders die starre Hierarchie des normalen
Schulalitags ein wenig aufidsen.

Eine dieser Methoden kann aus dem Projekt-Managment von Wirtschaftsunternehmen Gbernom-
men werden. Auch in der Wirtschaft sind ndmlich hierarchische GroBunternehmen mit einem alles
entscheidenden Boss unmodern geworden und behindern einen kreativen ArbeitsprozeB. Man holt
sich dort meistens einen auBerhalb der Stammorganisation stehenden Projekt-Manager, formt ein
Projektteam, das vor allem Kontrolifunktionen zu erfillen hat und natlrlich gibt es die Interessenten,
deren Zufriedenstellung das eigentliche Ziel des Projektes sein muB. In unseren Projekten kann es
&hnlich geschehen: Die teiinehmenden Lehrer bilden das Projektteam, die Interessenten sind die
Schuler, wahrend der Projektmanager dabei die nicht immer ganz leichte Aufgabe Ubernimmt, die
hierarchische Schulstruktur fUr die Dauer des Projektes aufzuldsen und die Lehrer in ihre neuen, kei-
neswegs leichteren Aufgaben einzufUhren. Vor allem muUssen sie zuerst nicht reden, sondern
zuhOren, nicht agieren, sondern reagieren, Hilfestellung gewdhren. Die Schuler arbeiten in Grup-
pen, die sich je nach Wahmehmung der Themenstellung ergeben haben. Es ergibt sich also anstatt
der normalen hierarchischen Lehrer - Schiler - Beziehung folgendes Handlungs-Dreieck :
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SCHULER
Wahrnehmung

LEHRER

PROJEKT-MANAGER
- - Kontrolle

Verantwortung

Am Beginn des Projektes sind die Rollen meistens so verteilt, wie hier angegeben. Aus der Auflésung
der gewohnten Hierarchie ergibt sich allerdings rasch auch eine Aufldsung dieser Aufgabenberei-
che. Die Verantwortung flr das Funktionieren von Kommunikation liegt zwar anfanglich in den Han-
den des Projekt-Managers, doch ist der im Projekt angestrebte KommunikationsprozeB einmal im
Laufen, so geht auch die Verantwortung dafir an alle Kommunikationspartner Uber. Auch die Kon-
trolifunktion sollte von den Lehrem vollig anders angewendet werden, wie im herkdmmlichen Schul-
unterricht: Den Schulern muB die Freiheit der subjektiven Wahrnehmung gegeben werden; das
heiBt die Freiheit, die Welt auf ihre ganz persdnliche Art und Weise als wahr zu nehmen. Haben sich
zu diesem Zweck einmal Wahmehmungsgruppen gebildet, so liegt auch die Kontrolle fur den Inhait
nicht mehr in der Hand der Lehrer, eher noch flr die Form des zu produzierenden Ergebnisses, die
am Anfang abzusprechen ist. Die Wahrnehmung der Umwelt, zu der sofort das Thema und die
Kommunikationspartner gehdren, wird auch zum Ziel aller Beteiligten.

Zwei Aspekte soliten vor dem Start des Projektes klar definiert sein: das vereinbarte Ziel und der defi-
nierte Weg (die Methode). Daher soliten Lehrer- und Schulerinnen als ersten Programmpunkt (schon
vor dem Start des eigentlichen Projektes) Einigkeit Uber Ziele und Methoden erreichen. Das erweist
sich meistens besonders bei den Zielen als sehr mihsam; zu verschieden sind leider immer noch die
Zielvorgaben von Schulerinnen und Lehrerinnen. Damit ist auch schon das gréBte Problem aller
Schulprojekte (und wie ich glaube auch aller anderen Projekte) vorweggenommen. Zu viele Ziele
der Beteiligten werden bei keiner Diskussion auch nur ber(ihrt. Bei den Lehrern sind es vor allem zwei
pddagogische Grundhaltungen, die oft miteinander vermischt werden; bzw. mischt die erste mei-
stens unbewuBt mit:

i) Der Lehrer will die Schiler verbessern; d. h. im positiven Sinn veré&indern. Das ist aber kein eindeu-
tig definiertes Ziel. Als Definition wird héchstens angegeben: Die Schller zum Lernen zu bringen.
Was heiBt aber flr Schilerinnen und Lehrerinnen "Lemen'? Was heiBt positive Ver&dnderung? Es sind
dies Fragen, die schon zu Schulbeginn diskutiert gehdren und praktisch nie diskutiert werden, des-
hallb auch meistens nicht am Beginn von Projekten.

ii) Der Lehrer will nicht die Schiiler verbessern, sondern seine eigene Professiondlitét des "Welt-Ver-
mittelns”. Dieses Handeln f&ngt bei der eigenen Person an und ist daher auch leichter definierbar.
FOr dieses Ziel ist Projektunterricht eine praktikable Methode. Die Hauptschwierigkeit dabei liegt in
dem Umstand, daB nur sehr selten Ziel ii) von Ziel i) getrennt werden kann: zu tief sitzt Ziel i) noch aus
der eigenen Schulzeit im UnterbewuBtsein ('Der Lehrer ist gescheiter als der Schuler.”). Dieses Ziel i)
wirklich bewuBt zu machen, bedarf es mehr als eines Projektes.

Sich die eigenen Ziele bewuBtzumachen und sie gegebenfalls auch zu veréndern, ist die eigentli-
che Grundvoraussetzung fiir Entwicklung.
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Nachbemerkung

Die gemeinsamen fordermnden und hemmenden Aspekte von Schulentwicklung und Regionalent-
wicklung, auf die ich in dieser Studie aufmerksam machen wollte, sollen keineswegs den Eindruck
erwecken, Schulen und Regionen kdnnten sich nur auf diese Weise entwickeln. Der Sinn der Darstel-
lung liegt vielmehr in einer Einladung zur Zusammenarbeit an alle, die sich bei der Lekttre ange-
sprochen fuhlen, die in ihrer eigenen Arbeit téglich mit &hnlichen Problemen konfrontiert sind: Schii-
lerinnen, Lehrerinnen, Politikerinnen, Wissenschaftlerinnen und alle, die mit Entwicklungsproblemen
konfrontiert sind. Es wdre dies eine Zusammenarbeit, die vielleicht in der Lage ist, die Trennung von
Theorie und Praxis flr unseren Themenkreis ein wenig aufzulésen.

Klagenfurt, im September 1993 Armnold Kern

Zu meiner Person

Seit dem Schuljahr 1982/83 bin ich Lehrer am Bundesoberstufenrealgymnasium in Bad Hofgastein
und unterrichte dort die Fécher "Geographie und Wirtschaftskunde” und “Mathematik”. Neben
dieser Lehrtdtigkeit beschéftige ich mich mit der wissenschaftlichen Erforschung von Unterrichts-
und Bildungsprozessen. In diesem Sinn ist auch meine im Mai 1991 abgeschlossene Dissertation mit
dem Thema: “Landschaft und Erkenntnis. Theorie und Praxis einer dkologischen Geographie” zu
sehen. Sehr hilfreich fur meine Entwicklung war auch der Hochschullehrgang “Pé&dagogik und
Fachdidaktik far Lehrer(PFL) des IFF fir das Fach Mathematik (1988-90). Als Nachfolgeaktivitét zu
PFL grndete ich zusammen mit acht Kolleginnen die dsterreichweit tétige Gruppe “Aktion for-
schender Lehrerinnen’. Im Rahmen dieser Gruppe organisierte ich im Schuljahr 1991/92 Pilotprojekte
fUr die in dieser Studie beschriebenen Projektmethoden in den Schulen aller Gruppenmitglieder. Die
Evaluation dieser Projekte erfolgte im Auftrag des BMUK. Seit dem Schuljahr 1992/93 bin ich im Aus-
maB einer halben Lehrverpflichtung dem IFF (Arbeitsbereich "Schule und gesellschaftliches Lernen®)
zugeteilt. Mein Arbeitsschwerpunkt liegt hier im Bereich "Vernetzung von Innovationen an Schulen”.
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