Reihe "Beitridge zur Schulentwicklung"

Herausgegeben von der
Abteilung "Schule und gesellschaftliches Lernen"

des Interuniversitdren Instituts filr interdisziplindre Forschung und Fortbildung

Christa Bauer

Konferenz - es geht auch anders!

Beitrdge zur Schulentwicklung, Nr. 21

IFF, Klagenfurt 1997

Redaktion und Layout:

Erwin Rauscher



Reihe "Beitrige zur Schulentwicklung"

Herausgegeben von der

Abteilung "Schule und gesellschaftliches Lernen"

des Interuniversitéren Instituts fiir interdisziplindre Forschung und Fortbildung

In dieser Reihe verdffentlicht die Abteilung "Schule und gesellschafiliches Lernen" des Interuniversitdren Instituts
fiir interdisziplindre Forschung und Fortbildung Beitrige zur Schulentwicklung, insbesondere von Lehrerinnen
und Lehrern, um sie einer breiten Offentlichkeit zuginglich zu machen.

Der Nachdruck, auch auszugsweise, ist nur mit Zustimmung des Instituts gestattet.

Exemplare kénnen gegen Ersatz der Kopier- und Portokosten bei folgender Adresse angefordert werden:
IFF/Schule und gesellschaftliches Lernen
Reihe ,Beitrdge zur Schulentwicklung”
SterneckstrafBe 15
A 9020 Klagenfurt



Inhaltsiibersicht

W

e e N ") TV, I N

10
11
12

Konferenz! Bitte nicht storen!
Soll es immer so weiter gehen?

Es geht auch anders!

Konferenzvorbereitung durch ein Team

Der Zeitrahmen

Was kommt auf die Tagesordnung?

Wie wollen wir miteinander arbeiten, entscheiden?
Der besondere Charakter

Konferenznachbereitung

Diskussionsleitung / Moderation

ALKO - die alternative Konferenz

Was bringt mir das?

Anhang 1: ALKO - die alternative Konferenz

Anhang 2: ,Quick-Check fiir Konferenzen”

Anhang 3: Gestaltung von Konferenzen -~ Checkliste

(98]

o O W W A DWW W

10

11



Christa BAUER
Konferenz - es geht auch anders!

1 Konferenz! Bitte nicht storen!

N RN
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Immer schén gerade Striche..

Konferenzen soffte man
abschaffent

»Jetzt liest er uns schon den dritten ErlaB des Landesschulrates vor! Der Chef glaubt wohl
noch immer nicht, daB Lehrer schon selber lesen konnen? Mir soll's recht sein, habe ich we-
nigstens Zeit, das Klassenbuch in Ordnung zu bringen. Die Monologe von vorne harmonisie-
ren so schon mit der Monotonie der Streichungen im Klassenbuch. Da schau her! Kollege N.
hat wieder einmal seine Unterschrift vergessen, aber in der Konferenz muf er sich ganz wich-
tig zu Wort melden. Er will wohl einmal Direktor werden. Zu allem gibt er eine Meinung ab.
Hat der noch immer nicht gecheckt, daB eh sowieso keiner zuhért, und daB durch sein
stdndiges Reden die Konferenz nur sinnlos in die Linge gezogen wird? ...

Das gibt es nicht! Jetzt diskutieren sie zum dritten Mal in diesem Jahr die Patschenpflicht! Ja,
warum sagt denn keiner den lieben Kollegen und Kolleginnen, daB wir hier schon Beschliisse
gefafBt haben? Wie die mit meiner Zeit umgehen ...

So, jetzt ist das Klassenbuch fertig, und das Ende der Konferenz noch immer nicht in Sicht.
Ob es gesetzliche Bestimmungen tber die Hochstdauer von Konferenzen gibt? ... ”

2 Soll es immer so weiter gehen?

Kommen Ihnen solche inneren Monologe bekannt vor? Ist IThnen manchmal leid um die Zeit,
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die Sie bei Konferenzen verbringen? Dann ist das Beispiel eines oberésterreichischen Gymna-
stums vielleicht fiir Sie interessant, an dem auf Anregung des Direktors sdmtliche Konferen-
zen, aufer den gesetzlich verpflichtenden, abgeschafft wurden. Es gibt dort nur noch soge-
nannte ,offene Planungsgespriche” fiir an einem bestimmten Thema Interessierte. Vielleicht
ist Thnen das zu radikal, aber Sic mochten gerne effektiver mit Thren KollegInnen kommuni-
zieren und zusammenarbeiten als dies bisher der Fall ist? Ja? Dann konnen unsere Ideen und
Erfahrungen vielleicht eine Anregung fiir Sie sein.

An unserer Schule gab es eine gewisse Unzufriedenheit, weil die Konferenzen sehr lange dau-
erten und weil es schien, als wiirden die wichtigsten Themen immer in zu kurzer Zeit und oh-
ne die Moglichkeit einer Vorbereitung abgehandelt. Dadurch wurden manchmal Dinge be-
schlossen, deren Durchfiihrung nicht klappen wollte, weil wegen mangelnder Auseinanderset-
zung mit dem Thema zu wenige Kolleglnnen voll dahinter standen.

3 Es geht auch anders!

Ab dem neuen Schuljahr 1992/93 wollten wir (eine Interessentenarbeitsgruppe aus dem Ge-

samtlehrkorper, der auch der Leiter der Schule angehérte) daran etwas dndern. Unsere Uber-

legungen betrafen ...

... 1) Die Konferenzvorbereitung im Team. Inhaltlich und methodisch sorgfiltig geplante
Konferenzen sollten eine Erhohung der Effizienz der Arbeit der LehrerInnen bringen;

... 2) den Zeitrahmen. Konferenzen, deren Zeitrahmen klar abgesteckt ist, sind ein ,kalku-
lierbares Ubel" oder eben keines mehr;

... 3) die Diskussionsleitung. Ein(e) DiskussionsleiterIn/ModeratorIn soll bei der Konferenz-
vorbereitung und -durchfithrung helfen und den Zeitrahmen iiberwachen.

4 Konferenzvorbereitung durch ein Team

Im Schuljahr 1992/93 wurde eine neue Arbeitsgruppe in der Schule installiert, das ,Schulkoor-
dinationsteam”, kurz ,Schuko” genannt. In diesem Team arbeiten aufer der Leitung und der
Administration je ein gewdhlter Vertreter einer Schulstufe mit. Die Vorbereitung der Konfe-
renzen sollte eine der Aufgaben dieses Teams sein — wie sich spéter herausstellte, beinahe die
wichtigste. Als Mitglied dieser Gruppe mochte ich einiges aus unserer Arbeit beschreiben.

5 Der Zeitrahmen

Wir beschlossen, unseren KollegInnen einen Fixtermin fiir Konferenzen und andere Planungs-
arbeiten in der Schule vorzuschlagen. Dieser war in unserem Fall der Donnerstag zwischen
17.30h und 19.30h. Zusitzlich erstellten wir eine Semesterplanung, in der alle Konferenzen
schon festgelegt waren. Die Vorteile liegen auf der Hand: die Termine sind langfristig kalku-
lierbar, auch kann jeder seine Anliegen rechtzeitig vorbereiten.

6 Was kommt auf die Tagesordnung?

Die Konferenztermine sind bereits zu Anfang des Semesters bekannt, und jede/r Kollegln an
der Schule hat das Recht, bis zu einer Woche vor der Konferenz Vorschlige fiir die Tagesord-
nung in ein im Konferenzzimmer aufliegendes ,Schukoheft” zu schreiben (Zettel oder Plakate
tun's auch!). Aus der Fiille von Vorschldgen (es sind immer mehr, als sinnvollerweise in einer
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Konferenz untergebracht werden kénnen - siehe Zeitrahmen!) versucht das Team nun, die we-

sentlichsten Punkte herauszufinden und eine Konferenzplanung zu erstellen.

Leitfragen dabei sind:

—  Was fillt an Organisatorischem an?

—  Welche Informationen gilt es, an alle weiterzugeben? (z.B. neue Bestimmungen, Formu-
lare, Administratives, Termine, Fristen ...)

—  Welche pidagogische Fragestellungen sind akut? Welches Thema ist einer groferen
Gruppe sehr wichtig? (z. B. Vorstellung klasseniibergreifender Aktionen, Projekte, Lei-
stungsbeurteilung, Schiilerverhalten im Haus, ...)

—  Wortiber sollte im Lehrkdrper ein Austausch stattfinden? (z.B. iiber die Arbeit von ein-
zelnen Arbeitsgruppen, Erfahrungen mit neuen Lernformen, Reflexion iiber Projekte ...)

Mit Hilfe dieser Fragen bilden sich sehr bald Schwerpunkte heraus. Schwerpunkte an unserer
Schule in den letzten Jahren waren z.B.: Aufgabenverteilung an der Schule, Schulordnung,
Anderung der Zeitstruktur, Projektreflexion.

7  Wie wollen wir miteinander arbeiten, entscheiden?

Wenn die Tagesordnungspunkte feststehen, iiberlegen wir, welcher Raum, welche Sitzordnung
(Sitzkreis, kreisférmig angeordnete Sitzmuscheln, U-Form ...) welche Arbeitsweise (GroB-
gruppen-, Kleingruppen-, Einzelarbeit, Plenum) und welche Entscheidungsfindung (Abstim-
mungsformen, konsenstordernde Methoden) uns angemessen erscheinen.

Die Praxis zeigte leider hier oft unsere Grenzen: Aus Zeitmangel wurden diese entscheidenden
Punkte oft nicht geniigend diskutiert oder nur mangelhaft vorbereitet. An unserer Schule
haben wir den Bonus eines prinzipiell innovationsfreudigen Lehrkorpers, der manchen Lapsus
verzeiht. Aus friheren Erfahrungen an anderen Schulen weif ich jedoch, daB vorsichtiges,
schrittweises Vorgehen entscheidend sein kann. In einer GroBgruppe kann ein Sitzkreis allein
schon ein angstauslosender Faktor sein ...

Aus unserer Erfahrung lassen sich Entscheidungen, die im Konsens getroffen worden sind,
leichter durchfithren. Es empfiehlt sich, genaue Ziele zu formulieren und vor allem einen Zeit-
rahmen fir die Durchfithrung abzustecken:

- Was wollen wir bis wann erreichen/erledigt haben?

—  Welche Mafinahmen werden von wem bis wann gesetzt?

8 Der besondere Charakter

Wir versuchen auch immer wieder kleine Héhepunkte fiir das Gemeinschaftsleben einzubauen,
ein gemeinsames Mittagessen vor der Konferenz in der Schule. (Nein! Wir haben keine Schul-
kiiche. Aber Provisorien stellen fiir manche Kolleglnnen eine groBe Herausforderung dar!),
eine liebevoll gestaltete Kaffeepause, eine kleine Jause nachher ..., das alles soll dazu dienen,
den Gemeinschaftscharakter der Konferenz zu unterstreichen. Einmal gestaltete eine Kollegin,
die eine Konferenz an einem Adventtag moderierte, fir jede/n KollegIn den Anfangsbuch-
staben des Namens in Teig und befestigte sie abwechselnd mit Tannenzweiglein auf einer ro-
ten Leine, die sie quer durch den Raum spannte. Ich erinnere mich heute noch an den kostli-
chen Duft dieser Konferenz.



9 Konferenznachbereitung

Mit dem kostlichen Duft in der Nase (oder in der Erinnerung) sollte es nun absolut kein Pro-
blem sein, die Inhalte der Konferenz umzusetzen. Bei uns liegen die Reflexion iiber die Konfe-
renz und die Verantwortung fiir die Durchfithrung ebenfalls in den Héinden des Vorbereitungs-
teams, des Schuko. Dies scheint mir ein Schwachpunkt unserer Schule zu sein, an dem wir
sicher noch arbeiten miissen. Ich halte es nicht fiir gut, daB die Nachbereitung in denselben
Héanden liegt wie die Vorbereitung. Ich stelle mir vor, daB einzelne KollegInnen die Verant-
wortung fiir einen Beschluf iibernehmen oder daB sich ein eigenes kleines Team bildet, dem
die Inhalte dieser Konferenz besonders wichtig sind, und das die nétigen Schritte zur Um-
setzung in die Wege leitet. Ein fixer Tagesordnungspunkt ,Durchfiihrungskontrolle” (dafiir
kann auch ein schonerer Name gefunden werden!) in der néchsten Konferenz gibt ein notwen-
diges Feedback iiber die Arbeitseffizienz sowohl des einzelnen, der Verantwortung tibernom-
men hat, als auch der Arbeit der Gesamtgruppe:

—  Ist zu Erledigendes auch tatséchlich erledigt worden?

—  Haben alle die Beschliisse der letzten Konferenz zur Kenntnis genommen und sind sie

durchgefiihrt worden?
—  Sind in Zusammenhang damit Probleme aufgetreten?

10 Diskussionsleitung / Moderation

Wie meines Wissens nach an fast allen Schulen, war es auch an unserer frither tiblich, daB der
/die DirektorIn die Konferenz inhaltlich gestaltete und ebenfalls moderierte. Soferne er/sie
ein/e begnadete/r AlleinunterhalterIn ist, ist das iberhaupt kein Problem. Manchmal tauchen
allerdings (ketzerische) Meinungen auf, diesen und jenen Teil hitte man straffen oder weglas-
sen konnen, die Diskussion hétte unparteiischer geleitet werden kénnen, Methodenvielfalt sol-
le das Monologisieren ablésen und dergleichen mehr.

Nun, unser Direktor horte sich die Ketzer wohlwollend (!) an und bat um Losungsvorschlige!
Die schon erwihnte Arbeitsgruppe présentierte schlieBlich den Vorschlag eines Moderators/
einer Moderatorin. Dessen wichtigste Verantwortung ist die Einhaltung der Zeitstruktur. Bei
jedem Punkt der Tagesordnung wird mit den Verantwortlichen abgeklirt, wie lange er dauern
darf. Eine schulinterne Regelung wurde getroffen, die besagt, daf die Hochstdauer der Konfe-
renz zwei Stunden nicht tiberschreiten soll.

Der/Die ModeratorIn kann sich je nach Wunsch stirker oder weniger stark einbringen (z.B.
auch in die methodische Gestaltung), wobei im Regelfall die Anwesenheit bei der Vorberei-
tung der Konferenz nétig ist. Zu den Aufgaben gehoren

- BegriiBung,

- Vorstellung der Tagesordnung,

- Uberwachen der Zeitstruktur,

- Moderation von Diskussionen und Abstimmungen.

Da der/die ModeratorIn nicht gleichzeitig fiir den Inhalt und fiir die methodische Planung ver-
antwortlich ist, ergibt sich ein Vorteil gegeniiber der iiblichen Personalunion. Wesentlich ist
vielleicht auch, daf der/die ModeratorIn dem Thema der Konferenz inhaltlich relativ neutral
gegeniibersteht, sonst schwindet der Vorteil gegeniiber der von dem/der LeiterIn selbst gelei-
teten Konferenz betrichtlich.

Nun, wer traut sich diese Titigkeit zu? Die Arbeitsgruppe war der Meinung, daB wir nicht
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nach ,Perfektionistinnen” fahnden sollten, sondern daf dies einen wichtigen Lernprozef fiir
Jeden von uns bedeuten kénnte. Folglich kam, ebenso wie zum Protokollschreiben, jede Leh-
rerIn unserer Schule irgendwann an die Reihe (gegensitzliche alphabetische Reihenfolge zum
Protokoll). Fiir die ersten Konferenzen baten wir aber um freiwillige Meldungen, um dem
Kollegium eventuell vorhandene Bedenken zu nehmen.

Da in unserer Schule sehr viel in Teams (z.B. gibt es fiir jeden Jahrgang des Schulversuchs ein
padagogisch verantwortliches Lehrerteam, das ,Stufenteam”), und Arbeitsgruppen gearbeitet
wird, konnten wir mittlerweile iber die schulinterne Lehrerfortbildung einen Lehrgang fiir
Moderation organisieren. Nun steht der Schule eine Gruppe von ausgebildeten LehrerInnen
zur Verfigung.

Unsere Erfahrungen mit dieser Art der Konferenzen sind natiirlich nicht nur positiv. Wihrend
sehr viele KollegInnen die viel strafferen und professionelleren Konferenzen begriifiten, be-
klagten andere den stidndigen Zeitdruck. Durch die straffere Diskussionsleitung entstand bei
einigen auch das Gefiihl, daff ihre Spontaneitit eingeschrinkt wiirde, weil die Redezeit be-
schrankt und in der Diskussion neu auftauchende Themen zuriickgestellt und nur unter , All-
félliges” behandelt wurden. Viele moderierenden KollegInnen investierten sehr viel Arbeit in
»ihre” Konferenzen, andere empfanden sie als listige Pflicht. Es besteht bei vielen KollegInnen
durchaus der Wunsch, daB nur Freiwillige oder ,Konner” diese Aufgabe iibernehmen sollen.
Wir tiberlegen uns auch, fiir Themen, die fiir die Schulentwicklung sehr wichtig sind, auf pro-
fessionelle Hilfe von auBen fiir die Moderation zuriickzugreifen.

11 ALKO - die alternative Konferenz

Im folgenden mochte ich eine etwas aufwendigere, als Stationenbetrieb organisierte Konferenz
mit klarem Wechsel zwischen Einzel-, Gruppen-, und Plenumsarbeit beschreiben, die wir im
April 1994 an unserer Schule durchfiihrten.
—  Die Emladung, die gleichzeitig als Tagesordnung und Selbstkontroliblatt diente, befindet
sich im Anhang.
Im Schulversuch experimentierten im Schuljahr 1993/94 einige KollegInnen besonders mit of-
fenen Lernformen und so hatte ich die Idee, auch eine Konferenz als Stationenbetrieb zu orga-
nisieren. Jede LehrerIn sollte die Vorteile einer Arbeit im Stationenbetrieb am eigenen Leib
spiiren kOnnen, also aktiv Informationen aufsuchen, weitergeben, dabei gegebenenfalls mit an-
deren KollegInnen Informationen austauschen, plaudern kénnen. An zwei Stationen sollte dar-
tiber hinaus produktive Arbeit in Gruppen geleistet werden (,Reflexion”; ,Aufgabenvertei-
lung”).
Die Idee kam im Schulkoordinationsteam gut an, und so machten wir uns an die Arbeit. Die
Tagesordnungspunkte der Konferenz wurden in ein Arbeitsprogramm geschrieben, das in Ein-
zelarbeit, Teamarbeit und Plenum untergliedert war.
Der Arbeitsablauf: Zentrale Notwendigkeit: Der GroBteil der sonst miindlich vorgetragenen
Tagesordnungspunkte mufite in schriftlicher Form vorliegen, auch die Anliegen fir ,Allfilli-
ges”. Daher wurde dieser Programmpunkt an die Spitze der Tagesordnung gesetzt, da diese
Beitrdge am besten schon fertig zur Konferenz mitgebracht werden sollten, da das Lesen und
Kommentieren in einer Station der anfinglichen Einzelarbeitsphase stattfand. Auch die "Mit-
teilungen der Direktion' wurden in einer weiteren Station in schriftlicher Form aufgelegt. Un-
ter dem Punkt Emzelarbeit befand sich auch die Station 'Reflexion’, in der zur Vertiefung der
Kommunikation in spontanen Gruppen gearbeitet werden sollte.
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Im Konferenzraum (bei uns in diesem Fall die Bibliothek) wurden mit Hilfe von Plakatstin-
dern die einzelnen Programmpunkte als ,Stationen” einladend gestaltet. Bei allen Stationen la-
gen Lehrerlisten auf, die nach erledigter Arbeit paraphiert werden sollten.

Nach einem genau vorgebenen Zeitrahmen sollte die Einzelarbeit nach einer halben Stunde in
Gruppenarbeit tibergehen. Entsprechende Sitzgruppen und Arbeitsauftrige waren vorbereitet.
Die Moderatorin dringte darauf, diese Zeitvorgabe ernstzunehmen, um das Plenum piinktlich
beginnen lassen zu kénnen. Die Gruppenarbeit zum Thema , Verteilung der Aufgaben an unse-
rer Schule” in den einzelnen Stufenteams war der Schwerpunkt der Konferenz. Den Abschluf
bildete ein Plenum im Sitzkreis, das zur Nachbesprechung und Prisentation der Ergebnisse
der Stationen ,Reflexion” und , Aufgabenverteilung” diente.

Mogliche Nachteile dieser Arbeitsweise: Die Konferenz wirkt chaotisch, weil die Kolleglnnen
von Station zu Station schwirren, miteinander plaudern oder moglicherweise in Hektik gera-
ten, weil sie mit einem Arbeitsauftrag nicht zurechtkommen. Der Einzelne muB aktiv Informa-
tionen aufsuchen und weitergeben - das ist moglicherweise nicht jedermanns Sache. Die Vor-
bereitung der Konferenz ist aufwendiger (aber auch lustiger!) als iiblich.

Die Vorteile: Die Arbeitsschwerpunkte der Konferenz sind schon Tage vorher bekannt. Jede/r
kann fiir sich entscheiden, mit welchem Punkt er/sie beginnen mdochte, ob er/sie sich mit einer
Kollegln dartiber austauschen mochte, ob er/sie lieber ziigig arbeitet, um dann eine kleine
Pause zu machen, oder die Stationen der Einzelarbeit langsam und griindlich durchgehen
mochte.

Der einzelne ist aktiv und fiir seinen Gewinn aus dieser Konferenz zu einem hohen Teil
selbstverantwortlich. Echte Kommunikation mit anwesenden Elternvertretern oder Schiilerver-
tretern wird moglich. Aufgrund der Paraphen hat die Leitung die Kontrolle, welche Informa-
tionen angekommen sind und welche nicht.

PLAKAT |

|
e

\‘ O@ /‘\ N ————— ;r
\- - ALLe' arbefen !
wie soll ich mick

T abseclent
\\\_;_4 e ,_.-/" '

Unsere Erfahrungen.: Zu Beginn gab es einige Unsicherheiten - vor allem unpiinktlich Ein-
langende brauchten eine Weile, um sich zu orientieren, und hatten es sehr eilig, um die Ein-
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zelarbeitsphase punktlich abzuschliefen. Doch dann wurde auBergewdhnlich intensiv gearbei-
tet. Nach der Konferenz, bei einem Gldschen ,Teamgeist” duBerten einige ihre Zufriedenheit
mit dieser Arbeitsweise. Eine Kollegin allerdings, direkt befragt, meinte: ,Diese Art der Kon-
Jerenz mag ich noch weniger als andere, weil man sich hier iiberhaupt nicht entziehen kann.”

12 Was bringt mir das?

Vielleicht haben Sie bis jetzt beim Lesen durchgehalten und wollen soeben mutlos das Blatt
sinken lassen!? Ihnen ist gerade die Frage aufgeddmmert: Ja, aber wer bezahlt mir die ganze
Mehrarbeit? Was habe ich davon, wenn ich die Arbeit mache, die eigentlich die LeiterIn ma-
chen miifite?

Meine Antwort - aus eigener Erfahrung - ist die: Meine Arbeitszufriedenheit ist enorm ge-
stiegen. Ich habe sehr viel iiber Arbeitsmethoden und iiber den Umgang mit (erwachsenen)
Menschen dazugelernt, und wie ich glaube (und manchmal auch riickgemeldet bekomme), an
Professionalitéit in meinem Beruf dazugewonnen. Allein das Gefiihl, nicht mehr blo8 zu jam-
mern, sondern Probleme zu analysieren und dann bewuft anzugehen, gibt mir Selbstvertrauen.
Zusitzlich sitze ich Konferenzen nicht mehr nur ab, sondern ich weiB, was ich dort will,
worum es fiir unsere Schule geht. Das ,rechnet” sich fiir mich.

Christa Bauer, geb. 1955, Mag.phil., AHS-Lehrerin fiir Englisch und Ge-
schichte, seit 1991 Professorin an der NMS Klusemannstraf3e, 8053 Graz,
seit 1995 Mitentwicklung der autonomen Oberstufe ,Kreativzweig " Publi-
kationen in Zeitschriften und Biichern zu lernzielorientierter Leistungsbeur-
teilung und Schulentwicklung, sozialem Lernen u.a.

KONTAKTADRESSE:
Chr. B., Franckstrafie 19, 8010 Graz



Anhang 1

ALKO

- die alternative Konferenz

Wann? 14. April 1994, 17.30h bis 19.30h
Wo? Bibliothek
Moderation: Waltraud Silldorff
Protokoll: Martina Orlitsch
Ablaufprogramm
1 Einzelarbeit 17.30h bis 18h | erledigt

1.1 | Allfdlliges (,Mailbox”)

w5 Schreibe Deine allfdlligen Mitteilungen/Wiinsche auf einen Zettel,
bringe ihn zur Konferenz mit und klebe ihn gleich zu Beginn auf
das Plakat ,Allfélliges”.

w  ies Dir die Mitteilungen der KollegInnen durch. Du kannst auch
Kommentare anbringen.

1.2 | Reflexion (,Spiegelschauen”)
w  Der Arbeitsauftrag wartet bei der entsprechenden Station auf
Dich.

1.3 | Mitteilungen der Direktion
v Bitte durchlesen und auf der aufliegenden Lehrerliste paraphieren

2 Arbeit im Team 18h bis 19h
~Aufgabenverteilung”
Melde Dich bitte piinktlich um 18h in jenem Team, in dem Du im nichsten Schuljahr
hauptsichlich eingesetzt sein wirst, bzw. in jenem, in dem Du den Schwerpunkt Dei-
ner Arbeit setzen willst!

3 Plenum 19h bis 19.30h
3.1  Stellungnahme der Verantwortlichen zu ,Allfilliges”
3.2 Bekannigabe der Auswertung des Punktes ,Reflexion”
3.3 Zusammenfassung der Ergebnisse des Punktes ,Aufgabenverteilung”
3.4 Besprechung von zu kurz gekommenen Themen




Anhang 2

»Quick-Check fiir Konferenzen”
Zusammengestellt von Ewald Reiter

Rufen Sie sich die letzte Konferenz, an der Sie teilgenommen haben, in Erinnerung und be-
werten Sie diese.
1. Die Konferenz war gut geplant und vorbereitet.
stimmt 1 2 3 4 5 stimmi nicht
2. Die Dauer war angemessen.
stimmt 1 2 3 4 b stimmt nicht
3. Die Tagesordnungspunkte wurden lange genug vorher bekanntgegeben.
stimmt 1 2 3 4 S stimmt nicht

4. Die Informationen konnten durch diese Form der Konferenzdurchfithrung am besten
weitergegeben werden.

Cstimmi 1 2 3 4 5 stimmt nicht
5. Die Kolleglnnen fiihlten sich angesprochen.
stimmt 1 2 3 4 b} stimmt nicht
6. Die Kolleglnnen horten interessiert zu.
stimmt 1 2 3 4 b} stimmi nicht
7. Die Informationen sind klar ,hiniibergekommen”.
stimmt 1 2 3 4 5 stimmt nicht
8. Positives konnte verstarkt und Negatives ausgerdumt werden.
stimmt 1 2 3 4 5 stimmt nicht
9. Die Konferenz kann als sinnvoll bezeichnet werden.
stimmt 1 2 3 4 - b) stimmt nicht
10. Die technischen Hilfsmittel zur Visualisierung wurden optimal eingesetzt.
stimmt 1 2 3 4 b} stimmt nicht

Liegt Ihre Punkteanzahl insgesamt iiber 30, ist eine sofortige Anderung der Konferenz-
durchfiihrung angezeigt.
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Anhang 3

Gestaltung von Konferenzen - Checkliste
(Einige Fragen, die bei der Vorbereitung einer Konferenz hilfreich sein kénnten)

1 Terminplanung

Da piddagogische Konferenzen ein ,auflerstundenplanmiBiges” Ereignis sind, ist es fiir das Ge-

lingen der Konferenz wichtig, daB sich die LehrerInnen darauf einstellen und diese Zeit ein-

planen konnen.

— Ist die Bekanntgabe des Konferenztermins rechtzeitig erfolgt?

— Ist langfristige Planung moglich, z.B. fiir ein Semester oder ein ganzes Jahr im voraus?

— Konnte ein Fixtermin dem Kollegium hilfreich sein? (Fixtermin = Konferenzen finden im-
mer an einem bestimmten Tag, zu einer bestimmten Uhrzeit statt, bewegen sich in einem
bestimmten Zeitrahmen. Giinstig: von Gesamtkonferenz beschlossen).

2 Zeitrahmen

Ein klar vorgegebener Zeitrahmen, z.B. zwei Stunden, erleichtert Planungen, macht Konfe-
renzen kalkulierbar. Achtung! Genau kalkulieren, Anderungen des Zeitrahmens wihrend der
Konferenz nur mit Zustimmung der Anwesenden.

— Ist der Zeitrahmen genau (mit etwas Spielraum) berechnet?

3 Tagesordnung

Rechtzeitig bekanntgegeben erfiillt sie den Zweck, daB sich die Mitglieder des Lehrkorpers

auf einzelne Themen einstellen, bzw. sie vorbereiten konnen.

— Ist die Formulierung einladend und informativ?

— Geht aus der Tagesordnung hervor, was diskutiert, bzw. was beschlossen werden soll?
Wer ein bestimmtes Anliegen einbringen mochte?

— Gibt es eine Moglichkeit fiir den Lehrkorper, sich in die Konferenztagesordnung einzu-

bringen? Sind die bisherigen Mitbestimmungsmdglichkeiten zufriedenstellend?

Sind alle TOPs (= Tagesordnungspunkte) nur im Rahmen der Konferenz zu erledigen?

Informationstops (z.B. Erldsse, Berichte ...): Konnte eine andere Form der Informations-

weitergabe effektiver sein?

|
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4 Moderation

Sie prigt den Stil der Konferenz; Aufgaben der Moderation sind:

- Vorbereitung der Tagesordnung

- BegriiBung, Vorstellung der Tagesordnung

- Gesprichs-, bzw. Diskussionsleitung

- Vorbereitung der BeschluBfassung

- Uberwachung des Zeitrahmens

- Abkldrung der Nachbereitung

- Abschluf

Ist Moderation durch ein Mitglied des Lehrkorpers moglich?

Ko6nnte Zusatzmoderation fiir bestimmte Abschnitte hilfreich sein? (Wenn z.B. starkes
Einbringen der Schulleitung bei einem Thema voraussehbar und notig ist, kann die Uber-
nahme der Gesprichsfithrung durch einen Neutralen die Arbeit erleichtern.)

l
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5 Methodische Gestaltung

Die Wahl der Arbeitsmethoden soll dem Ziel der Konferenz dienen und eine effektive Zusam-

menarbeit sicherstellen.

— Was 1st das Ziel der Konferenz? Welche Methode dient seiner Erreichung am besten?

— Ist die Sitzordnung der Arbeitsweise angepal3t?

— Hat der wichtigste Tagesordnungspunkt besonders viel Aufmerksamkeit?

— Ist eine Vorbereitungsgruppe fiir ein bestimmtes Thema notwendig, z.B. Schulordnung,
padagogische Neuerungen, ...? (Sie arbeitet Vor- und Nachteile heraus, holt Meinungen
der Schulpartner ein, bereitet Optionen far Abstimmung vor ...)

— Konnte ein Diskussionsprozel durch zwei oder mehrere Vorbereitungsgruppen, die einzel-
ne Aspekte des Themas aufbereiten, beschleunigt werden?

— Ist Kleingruppenarbeit oder eine dhnliche Methode hilfreich, die den einzelnen fordert und
auch personlich anspricht?

—  Welche Form der Gruppenbildung erscheint passend (Sympathiegruppen arbeiten Ideen
aus, Kontrirgruppen hingegen bereichern Diskussionen, Zufallsgruppen verbessern die
Kommunikation ...)?

—  Welche Abstimmungsmethoden kommen in Frage? ( Mehrheitsabstimmungen hinterlassen
oft zahlreiche Unzufriedene. Eine konsensférdernde Methode ist z.B. Punktevergabe auf
einer Priorititenliste).

— Informationsweitergabe: Ist die Information fiir alle gleich wichtig? Ist die miindliche Wei-
tergabe wirklich am besten? Wie kann visualisiert werden?

6 Nachbereitung

Eine genaue Kldrung der Verantwortlichkeit am Ende, aber noch wihrend der Konferenz trigt
Wesentliches zur Umsetzung bei.

—  Wie gehen wir mit den Ergebnissen der Konferenz um?

— Ist emn Thema offengeblieben?

Wer bzw. welche Gruppe erkldrt sich bereit, am Thema weiterzuarbeiten? (Z.B. Standpunkte
der Schulpartner einholen, weitere Informationen erfragen, einen Referenten fiir eine nichste
Konferenz einzuladen, ...)

—  Was passiert mit unserem Beschluf3? (Wer macht was mit wem, wann, wo - am besten auf
einem Plakat zu visualisieren)

Woran werden wir erkennen, daB unser Beschluf eingehalten wird? (Merkmale aufzihlen)
Wer informiert Nichtanwesende iiber Inhalte und Ergebnisse der Konferenz? (Kollegln-
nen, Schiilerlnnen, Schulwart ...) '

|
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7 Durchfiihrungskontrolle

Um Konferenzen als sinnvoll zu erleben, muf ihre Arbeit sichtbar gemacht werden.Am Be-
ginn der nidchsten Konferenz konnte das Protokoll der letzten auf die wesentlichen Punkte auf-
merksam machen, inzwischen Geleistetes konnte besprochen, Erfahrungen kundgetan werden.
— Ist ein Plakat oder dhnliches fiir die Visualisierung der Ergebnisse vorhanden?

—  Welche Moglichkeiten der Ankniipfung an vorherige Konferenzergebnisse gibt es bereits?

Viel Spaf3 bei der Vorbereitung Ihrer Konferenz! Chr.B.
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