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Erwin RAUSCHER

’Schulautonomie’ — (k)ein Thema fiir Schiiler und Eltern?!
Vom politischen Modewort zur verantwortbaren Individualitit jeder
Schule

Um fiir schulinterne Uberlegungen die Eltern und die Schiiler nicht als vergessene Dimensi-
on der Schulautonomiediskussion erscheinen zu lassen, wurden neue Wege der Information,
Kommunikation und Kooperation eingeschlagen. Ein solcher war ein Fragebogen, gerichtet
an 164 Schiiler einer htheren Schule und an deren Eltern.

Dessen Warum und Wie, Fragen und Antworten, Vorbereitungen und Konsequenzen, Gestal-
tung und Akzeptanz u.v.m. werden nachfolgend beleuchtet, um darauf hinzuweisen, daB sich
Schulentwicklung gerade rund um die gegenwirtig aktuellen Knotenpunkte nicht ausschlief-
lich im Lehrer-Lehrer-Lehrer-Bereich abspielen darf, als neue Rollenverteilung zwischen
Schule, Schulbehdrde und Lehrervertretungsorganisationen, sondern als Eltern-Schiiler-Leh-
rer-Schule piddagogische wie strukturelle Chancen bietet, innovativ titig zu werden zum
Wohl der Schiiler auf ihrem Weg zur Bildung.

1 Information schafft Kooperation

1.1 Die tabula rasa

Diskussion setzt Information voraus, schliefit Identifikation ein und verlangt Bereitschaft zur
(Mit-)Verantwortung.

Wihrend die Literatur zur Schulautonomiediskussion in Osterreich in den letzten Jahren und
Monaten nahezu ins Uferlose zu steigen beginnt, bleiben schulinterne Verwirklichungen bis-
her rar und nahezu ausschlieBlich reduziert auf eine eigenstindigere Verwaltung der diversen
ohnehin knapper werdenden Budgetmittel. Schiiler erleben die Diskussion nicht selten durch
negative Nebenbemerkungen ihrer Lehrer am Beginn einer Unterrichtsstunde, als deren Fort-
setzung des Pausengesprichs im Konferenzzimmer, Eltern erleben die Diskussion, wenn
uberhaupt, praktisch ausschlieBlich durch marginale Meldungen in den Medien.

"... mitarbeiten? Das mdochten wir gerne!"! So beginnt ein neugewihliter Elternvereinsob-
mann seinen ersten schriftlichen Beitrag im Jahresbericht seiner Schule, um nachfolgend an
alle Eltern zu appellieren, sich selbst herausgefordert zu fithlen vom in Gang gekommenen
innerschulischen Dialog zu Moglichkeiten, Chancen und Grenzen eigenverantwortlicher Ge-
staltung des schulischen Lebens im und rund um den Unterricht.

Mitarbeit aber verlangt nicht nur Bereitschaft, sondern fordert auch Sachkenntnis und Auf-
klirung, will sie kein Frondienst sein, der sich hier auf die Aufbringung von finanziellen
Mitteln fiir neu anzuschaffende audivisuelle Gerite o.4. reduziert. An alle jene, die sich als
Triager und/ oder Befiirworter schulischer Innovationen unter dem zusammenfassenden
Schlagwort *Schulautonomie’ verantwortlich fithlen, ist deshalb der Appell zu richten, nicht
auf zwei Seiten des vielzitierten padagogischen Dreiecks zu verzichten.

1.2 Information, Kommunikation und Kooperation

Jede einzelne Debatte um Fragen zur Schulautonomie kann dazu beitragen, schulisches Zu-
sammenleben und Bildungsvermittlung im Aufbrechen von Freirdumen fiir die Selbstbestim-
mung der einzelnen Schule den gegenwirtigen Anforderungen nicht nur der Zeit und der Ge-
sellschaft, sondern vor allem jenen der jungen Menschen selbst anzupassen. Dafiir scheint
es jedoch erforderlich, daB sie nicht nur von einzelnen Lehrerkollegen einer Schule gefiihrt
wird, die sich, aus welchen Griinden auch immer, {iber Standesvertretung und Gewerkschaft,
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seltener schon durch piddagogische Literatur, besser informieren, nicht nur von Schulauf-
sichtsbeamten, die Autonomie-Beispiele konstruieren und illustrieren, um sie nicht einer un-
wissenden und "un-wollenden" Lehrerschar verordnen zu miissen, nicht nur von Verwal-
tungsbeamten, die ihren Apparat dezentralisieren wollen und auf die Ignoranz und Uberfor-
dertheit einer peripheren Schulverwaltung stoBen, die ihrerseits vorrangig fiir sie selbst un-
wesenhaft scheinende Aufgaben abbauen, nicht aber unter dem Deckmantel der Selbstbestim-
mung fiir ein Vielfaches an Verwaltungsaufwand verantwortlich gemacht werden mdchte.

*  Schulische Autonomie als eine Facette von Schulentwicklung wird in Anbetracht ihrer
Ursachen, Inhalte, Themen und Perspektiven der Osterreichweiten Diskussion zur
schuleigenen Aufgabe fiir Eltern, Schiiler und Lehrer innerhalb einer Schule und de-
ren Umfeld und bietet sich an, individuelle und regionale Moglichkeiten kooperativ
Zu nutzen!

Unter diesen Pramissen wurde am BG/BRG Ried im Innkreis, OO, einer Schule mit 750

Schiilern und 31 Klassen im Schuljahr 1991/92, mehrdimensional versucht, die Identifikation

der am schulischen Leben Beteiligten zu erhohen, Eigenverantwortung zu fordern und in

MaBen auch einzufordern. Als eines von mehreren Elementen dieser Bemiihungen wurde von

der Schulleitung ein Fragebogen fiir Eltern und Schiiler entwickelt: Er sollte als ein Medium

wechselseitiger Information dienen und verfolgte den Zweck, Gespriche anzuregen, Kon-
struktion, Kritik und Innovation zu beleben, Kommunikation einzufordern, Kooperation zu
fordern, nicht aber sollte er einer wissenschaftsgerechten Evaluierung unterworfen werden.

Information als Weg:

Das vielbeschworene Elterninteresse am schulischen Geschehen ist oft nicht nur deshalb
nicht vorhanden, weil es die Kinder gar nicht wiinschen, oder weil die Eltern im eigenen be-
ruflichen Leben aufgehen und den Rest als Freizeit beanspruchen, sondern weil sie auch viel
zu wenig informiert sind iiber die tatsdchlich vor Ort anstehenden Fragen, Probleme und
Sorgen, aber auch Chancen und regionalen Mdglichkeiten der Gestaltung von schulischem
Leben und des Bildungsweges ihrer Kinder als Schiiler. Durch Auflisten von in der Autono-
miediskussion beanspruchten Vokabeln und Fragestellungen? sollte Information iiber die da-
mit verbundenen Fragen, Grenzen und Chancen vermittelt werden. Das Ziel des Fra-
gebogens war es nicht, methodisch einwandfreie und bis in die letzte erhobene Zahl verifi-
zierbare Ergebnisse zu erhalten, er sollte also nicht zur statistischen Elementarisierung, nicht
fiir eine prizise Datenmatrix sowie deren Deskription und Erklirung verwendet werden,
vielmehr sollte er einen Weg zu bereiten mithelfen, die Eltern und Schiiler in die schulinter-
ne Diskussion zu Fragen rund um die Autonomiediskussion miindig, kompetent, selbstbe-
wuBt und mitverantwortlich zu machen.

Kommunikation als Mittel:

Einige Fragestellungen wurden bewuBt kontroversiell formuliert, weil nicht die statistische
Eindeutigkeit der Ergebnisse im Vordergrund stehen, sondern Gespriache gefordert und Pro-
blembewuBtsein geschaffen werden sollten: innerhalb der befragten Familien, zwischen den
Schiilern untereinander und mit Klassenlehrern in Gesprichen im Klassenzimmer, durch
Riickfragen beim Schulleiter. Sowohl ein Kollege innerhalb einer kleinen Aktionsforschung,
als auch der neu gewdhlte und personlich mit vielen Idealen und Zeitaufwand engagierte Ob-
mann des neu konstituierten Elternvereins sollten auf Einzelergebnisse zugreifen und aus die-
sen SchluBfolgerungen ziehen kénnen.

Kooperation als Ziel:
Es wurde mit Elternvertretern vereinbart, nach diesem ersten "Neugierig-Machen" und Wek-
ken des ProblembewuBtseins der Eltern und Schiiler durch den Fragebogen, generelle Infor-
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mationen zum gegenwartigen Diskussionsstand im Jahresbericht der Schule in umfassenderer
Form zusammenzufassen, die schulinternen Antworten auf Einzelfragen des Fragebogens zu
interpretieren und mogliche Konsequenzen zu ziechen. Daraus sollten sich weitere Formen
konkreter Zusammenarbeit zwischen Schiilern, Eltern und der Schule ergeben, um scheinbar
neue, jedenfalls aber neu bewuBt gemachte Moglichkeiten auch individuell zu verwirklichen.

2 Die Daten der Fragebogenaktion

2.1 Vorbedingungen und Zuordnungsfaktoren

Gerade weil es nicht vorrangig darum ging, empirisch in einwandfreier Methodik zu arbei-
ten, um viel statistisches Material zu erhalten, sondern um das Einleiten eines schulinternen
Diskussionsprozesses, wurde die Stichprobe moglichst groB und fiir die Schule reprisentativ
gewihlt. Ebenso wurden Auswertungskriterien eingebaut, die auf gewissen Informationen
Riickschliisse zulassen sollten:

— Um eine numerische Ausgewogenheit zwischen der 1991/92 10-klassigen Oberstufe?® und
der 21-klassigen Unterstufe zu erhalten, wurden an je 4 Unterstufenschiiler und an je 8
Schiiler der Oberstufe je zwei Fragebogen ausgegeben: einer fiir sie selbst und einer fiir ihre
Eltern. Um die Verteilung der Bogen wurde der Klassenvorstand ersucht, er war auch fiir
das termingemife Einsammeln der ausgefiillten Bogen, die im Sekretariat gesammelt worden
sind, verantwortlich. Innerhalb einer kurzen Vorbesprechung wurde die einheitliche Vor-
gangsweise vereinbart. Auch Elternverein, Schulgemeinschaftsausschuff und Schiilervertre-
tung waren vorinformiert worden.

— In jeder Klasse gibt es mehr und weniger in das soziale wie unterrichtliche Geschehen
eingreifende, sich dafiir interessierende und engagierende Schiiler, ebenso Eltern mit einem
deklarierteren und sich duBernden Interesse an schulischen Angelegenheiten. Um zu tiberprii-
fen, ob sich Interessen und Antwortverhalten zwischen jenen, die als interessiert gelten, und
den tibrigen Schiilern und Eltern unterschiedliche Trends zeigen, wurde in zwei unterschied-
liche Stichproben unterschieden’: Jeder Ordinarius der Unter-/Oberstufe suchte deshalb je
ein/zwei Méadchen und je einen/zwei Knaben als Kandidaten seiner Wahl aus, zwei/vier
weitere wurden zufillig ausgewihlt durch eine willkiirlich vereinbarte Katalognummer®. Es
ergaben sich demnach 164 Fragebdgen, gleich viele fiir Méddchen und Knaben, etwa gleich
viele fiir Schiiler der Unterstufe und Schiiler der Oberstufe. Auf diese Weise sollten
unterschiedliche Konsonanzen und Dissonanzen ausgewertet werden.

— Einen (fast) identischen Fragebogen erhielten die Eltern der ausgewihlten Schiiler. Die
Not, Eltern und Kind wiirden sich beim Ausfiillen absprechen, wurde als Tugend gewertet,
ging es doch nicht vorrangig um statistische Reinheit, sondern um Initiierung von Gespri-
chen! Wenn diese demnach bereits in der Familie beginnen konnten und sich in der Schule
und rund um die Schule fortsetzten, so war ein erstrebtes Ziel erreicht!

— Manche Fragestellungen wurden ambivalent gewidhlt, um ein ProblembewuBtsein zu
schaffen. Auf Fakten- und demographische Fragen wurde weniger Wert gelegt als auf Ein-
schitzungs-, Einstellungs- und Bewertungsfragen.®

— Zuordnungsfaktoren waren u.a.: Vergleich zwischen Oberstufe und Unterstufe; zwischen
Knaben und Midchen; zwischen Eltern und Kindern.”

— Fir die Auswertung wurde innerhalb der Wahlpflichtgegenstinde EDV und Mathematik
aus DBase IV ein Computerprogramm entwickelt, mit dem innerhalb des Unterrichtes die
statistische Auswertung vorgenommen werden konnte.®

— Nicht unerwihnt bleiben darf die Konflikttrichtigkeit einer solchen Aktion innerhalb des
eigenen Lehrkorpers. Zumeist blieben die Gespriche im sachlichen Rahmen, wenngleich sie
durchaus von Emotionen begleitet waren. °
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2.2 Fragestellungen und Begleittexte®

"Schulautonomie"
Untersuchung zur gegenwairtig aktuellen Diskussion im Hinblick auf das BG/BRG Ried

FRAGEBOGEN

ftir Eltern und Schiiler

Sehr geehrte Eltern! Liebe Schiilerinnen und Schiiler!

Osterreichs Schullandschaft ist im Umbruch. Wie Sie/lhr sicherlich aus den Medien bereits erfah-

ren haben/habt, heillt das neue Modewort "SCHULAUTONOMIE". Darunter wird eine Fllle von

geanderten finanziellen, organisatorischen und p&dagogischen Anforderungen an und Aufgaben

fur die einzelne Schule verstanden.

Schlagworte dafur sind: Mehr Selbstverwaltung, mehr Selbstbestimmung, mehr Verantwortung,

mehr Eigensténdigkeit und mehr Kompetenzen "vor Ort", Demokratisierung, Verwaltungsvereinfa-

chung, Regionalisierung, Leistungsdifferenzierung u.v.m.

- Die sich auf diese Weise neu bildenden Freiraume bedurfen verantwortungsbewufter Ent-
scheidungen, welche die Schulgemeinschaft aus Eltern, Lehrern und Schilern zu tragen hat.

— Die Schule mufy und will sich starker nach den BedUrfnissen und Interessen der Schuler und
Eltern orientieren, sie sollte auf die regionalen Umstande Bezug nehmen, sie hat zu antworten
auf neue Qualitdtsanspriche an den Unterricht in einem sich 6éffnenden Europa.

Auch unser BG/BRG Ried darf sich dieser Diskussion nicht verschlieRen. Um von seiten des
Schulgemeinschaftsausschusses, der Schulervertretung, des Elternvereins und der Schulleitung
agieren zu kénnen und nicht nur reagieren zu missen, ersuchen wir Sie/Euch, uns durch Beant-
worten dieses Fragebogens zu helfen, Diskussionspunkte aufzugreifen und Entscheidungen treffen
zu kénnen, die dem Bedurfnis moglichst vieler am Schulleben Beteiligter entsprechen.

- Die Fragebigen sind selbstverstiindlich anonym und werden im Rahmen des Unterrichts in den
Wabhlpflichtgegenstinden Informatik und Mathematik ausgewertet; ihre Ergebnisse werden im Jah—
resbericht dokumentiert.

Wir bitten Sie/Euch deshalb herzlich, den Fragebogen gewissenhaft und vollstindig auszufiillen (ge—
trennt nach Schuler— und Elternmeinung). Um lhnen/Euch die Arbeit zu erleichtern, haben wir fast
alle Fragen so vorbereitet, dafl Sie/thr nur das von Ihnen/Euch ausgewihlte Feld anzukreuzen brau—
chen/braucht. Manchen Fragen wurde durch einen kursivgesetzten Text "INFO" eine kurze Vorausin—
formation beigefiigt, um eine bessere Orientierung zu erméglichen.

Unabhidngig vom Ausfllen des Fragebogens stehe ich lhnen, geschitzte Eltern, als Leiter des BG/BRG
Ried jederzeit fur lhre weiteren Fragen und Anregungen zur Zukunft unserer Schule zur Verfiigung!
Auch mit der Schilervertretung stehe ich diesbeziiglich im Gesprich.

Ried, im Februar 1992 Univ.—Doz. DDr. Erwin Rauscher e.h.
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— Tatsichlich erhielten alle ausgewdhlten Schiiler je einen Fragebogen fiir sich und einen
fur ihre Eltern. In den nachfolgenden Tabellen werden diese beiden Bégen zusammengefaBt.
Unterschiedliche Fragestellungen sind durch Kursivsetzung des Schiilertextes und Klammern-
setzung gekennzeichnet. "ELTERN:" bzw. "SCHULER(IN):" in den unterschiedlichen Fra-
gebdgen wird hier durch "E/S:" verkiirzt zusammengefaft.

A Allgemeines

Unser Kind besucht die [Ich bin Schiiler / Schiilerin der]
Oberstufe [ / Unterstufe [ )

Unser Kind ist weiblich L] / mannlich [] )
(INFO: Falls mehrere Kinder in das BG/BRG Ried gehen, bitte jenes einfragen, das den Fragebogen nach
Hause gebracht hat)

[Ich bin Klassensprecher(in) oder dessen/deren Stellvertreter(in)

Ja L] / Nein [ 2)]

Unsere Informationen als ELTERN [Meine bisherigen Kenntnisse als SCHULER/IN]
von der offentlichen Diskussion zur geplanten Schulautonomie sind:

Sehr gut [ Ausreichend [] Mangelhaft L1 Gleich Nutt L] Interessiert uns nicht (] (3)

Die Informationen unseres Kindes [Der Informationsstand meiner Eltern] von der
offentlichen Diskussion zur geplanten Schulautonomie sind [ist]:

Sehr gut [ 1 Ausreichend [ Mangelhaft [ Gleich Null L] Wissen wir [WeiB ich] nicht [] 4)

Die Erh6hung der Autonomie entspricht einem heute allgemeinen Trend und ist
deshalb auch fiir die Schulen zu begriien.

E/S: Binneutral L] Stimmezu L] Lehneab [ ] Keine Meinung [ (5)"

Zuerst miissen die Lehrer selbst autonom werden, damit sie keine Angst haben,
der Individualitat und Selbstindigkeit der Schiiler Raum zu geben.

E/S: Binneutral L] Stimme zu [] Keine Meinung (1 Lehneab [] (6)

Zuviel Selbstandigkeit und Selbstverantwortung erhéht die Gefahr, der Willkiir oder
der Gleichgiiltigkeit der Lehrer ausgesetzt zu sein. Von oben festgelegte und kon-
trollierte Regeln sind viel besser.

E/S: Binneutral [] Lehneab ] Stimme zu [] Keine Meinung [] (7)

Autonomie der Schule und Pragmatisierung der Lehrer widersprechen einander.
Die Pragmatisierung der Lehrer ist nicht mehr zeitgeminR.

E/S: Binneutral L] Lehneab [ ] Keine Meinung L[] stimme zu [] (8)

Selbstédndigkeit und Eigenverantwortung miissen im Elternhaus anerzogen werden.
Die Schule ist nur zum Lernen und zur Wissensvermittlung da.

E/S: Bin neutral L] Keine Meinung [] stimmezu [ Lehne ab [] 9)
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Die EinfluBnahme der Schule und der Schiiler auf aktuelle Fragen der éffentlichen
Meinung ist zu begriiRen. Auch die jungen Menschen sollen schon die Gesell-
schaft mitgestaliten.

E/S: Binneutral [ ] Keine Meinung [ ] Lehneab [] Stimme zu [l (10)

Die Schiiler sollen vor allem Wissen anspeichern, um dieses spiter anwenden zu
kénnen. Fiir sie ist es in der Schule nicht wichtig, Lebenserfahrung zu sammeln.

E/S: Stimme zu L] Lehneab [l Keine Meinung [ ] Bin neutral [ (11)

Anstelle von mehr Schulautonomie wéaren zentral gelenkte Schulversuche vorzuzie-
hen, um die Ubersichtlichkeit und Vergleichbarkeit mit anderen Schulen zu wahren.
Zuviele Freiheiten kénnten leicht zu internen Machtkimpfen und Durchsetzen
privater Interessen einzelner fiihren.

E/S: Stimme zu [] Lehneab [l Binneutral [] Keine Meinung [] (12)

Wir trauen es dem BG/BRG Ried zu, sich durch mehr Autonomie besser den
regionalen Bediirfnissen und gegenwartigen Anforderungen anzupassen.

E/S:  Stimme zu [] Binneutral L] Lehne ab [] Keine Meinung [ (13)

C Finanzielle Autonomie

INFO:  Bisher hatte die Schule das Entscheidungsrecht fiir Ausgaben bis zu einem Betrag von 6S 5 000.- Dieser
Betrag wurde nunmehr verzehnfacht. Gleichzeitig wurde es der Schule in viel starkerem AusmaR freige-
stellt, wofiir die finanziellen Mittel verwendet werden: Z.B. kann jetzt schulintern entschieden werden,
ob mehr Lehrmittel angekauft oder mehr Lehrausgénge veranstaltet werden, u.v.m.

Die Dotation fiir unsere Schule ist insgesamt jedoch geringer als zuvor bei Verwaltung durch die vorge-
setzte Behirde.

Die schulinterne Entscheidung liber die Ausgabe groRerer Mittel wird den Schiilern
zugute kommen, weil auf regionale Anspriiche besser eingegangen werden kann.

E/S: Stimme zu [l Binneutral L] Keine Meinung [ ] Lehne ab [] (14)

Die schulinternen Verhandlungen iiber die Aufteilung der Geldmittel kosten der
Schule und besonders den Lehrern zuviel Zeit, die besser fiir pddagogische
Aufgaben genutzt werden sollte.

E/S: Stimme zu L] Keine Meinung [ ] Lehneab [ Bin neutral [] (15)

Elternverein und SchulgemeinschaftsausschuB sollten in finanzielle Entscheidun-
gen starker eingebunden werden, auch wenn dies zusatzliche organisatorische und
terminliche Fragen aufwirft.

E/S: Stimme zu [l Keine Meinung [1 Binneutral L] Lehneab [] (16)

Wenn die Schule iiber Einnahmen aus Schulfesten, Projektarbeiten usw. frei ver-
fligen kann, besteht die Gefahr, daB Schiiler aus finanziellen Interessen zu Arbei-
ten herangezogen werden, anstatt fiir ihr eigenes spiteres Leben zu lernen.

E/S: Lehneab L] Keine Meinung [ 1 Binneutral L]  Stimme zu [] (17)




Die Schulbuchaktion sollte durch schulinterne Mehrfach-Verwendung von Schulbii-
chern ergédnzt oder ersetzt, das ersparte Geld sollte fiir andere Lehrmittel verwen-
det werden. Wenn die viel kompliziertere Verteilung der gebrauchten Biicher zu
Schulbeginn den Unterricht stort, ist dies in Kauf zu nehmen.

E/S: Lehneab [l Keine Meinung [ 1 stimmezu [] Bin neutral [] (18)

Die Wirtschaft und die Eltern soliten mehr Méglichkeiten erhalten, den Unterricht
zu sponsern. Die Gefahr eines Ausniitzens der Schiiler gegeniiber piddagogisch
wertvollerem Unterricht besteht nicht.

E/S: Lehneab [] Binneutral L] Stimme zu [] Keine Meinung [] (19)

Wenn Eltern mehr EinfluR auf die finanzielle Gebarung der Schule erhalten, kénn-
ten sich einzelne Eltern durch Schenkungen das Wohlwollen der Lehrer erkaufen
wollen.

E/S: Lehneab [l Binneutral [] Keine Meinung []  stimme zu [ (20)

Wie die Schule ihre Finanzen verwaltet, ist ihre eigene Angelegenheit und fiir die
Eltern und Schiiler nicht interessant.

E/S: Lehneab [] Stimme zu [] Bin neutral [J  Keine Meinung [] (21)

Eltern und Schiiler sollten auf die Anschaffung von Lehrmitteln keinen Einfluf neh-
men, dies muf den Lehrern allein vorbehalten bleiben, die damit arbeiten.

E/S: Lehneab [] Stimmezu [] Keine Meinung [ ] Bin neutral [] (22)

Der EinfluBbereich des Schulgemeinschaftsausschusses zur Mitbestimmung bei
Schulveranstaltungen sollte erhoht werden. Eltern- und Schiilermitsprache sind
verstarkt notwendig.

E/S: Keine Meinung [ 1 Binneutral ]  Stimme zu L] Lehne ab [] (23)

Die Nachmittagsbetreuung (Tagesheimschule) sollte intensiviert werden, da immer
mehr Familien ganztdgige Unterstiitzung durch die Schule wiinschen. Dafiir kénnte
auch etwas bezahlt werden.

E/S: Keine Meinung []  Binneutral L] Lehneab [] Stimme zu [ (24)

Um mehr direkte Mitsprache von Eltern und Schiilern méglich zu machen, sollte
ein Schulforum mit einer groBeren Anzahl von Eltern-, Lehrer- und Schiilerver-
tretern regelméaRig monatlich zusammentreten.

E/S: Keine Meinung [ ] Lehneab [] stimmezu [ ] Bin neutral [] (25)

Konferenzen zu schulorganisatorischen Fragen sollten 6ffentlich ausgeschrieben
und unter der mdglichen Beteiligung auch von Eltern und Schiilern abgehalten
werden.

E/S:  Keine Meinung [] Lehneab [ Binneutral (] Stimme zu [] (26)

Die Schule sollte sich um Méglichkeiten des Schiileraustausches innerhalb des
Unterrichtsjahres kiimmern.

E/S:  Keine Meinung [] stimme zu [ Binneutral [] Lehne ab [] (27)
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Das BG/BRG Ried soll versuchen, unterschiedliche Schulformen (auch als Schul-
versuch) anzubieten, die den Erfordernissen der Region entsprechen.

E/S: Keine Meinung [ 1 stimmezul[] Lehneab [ ] Bin neutral [] (28)

Besonders geachtet werden sollte auf verstarkte Ausbildung in ...
{Bitte hochstens drei Bereiche anzeichnen);

Sport ... [] Computertechnik ... [] Europa-Belange ... []
"Ostliche” Fremdsprachen ... L] Wirtschaft, Technik ... ] Fremdsprachen ... (]
Agrar-Fragen ... ] Erziehung, Moral, Religion ... L] Umwelt-Themen ... [_]
Eigene Vorschldge: .U . L

Rdumliche Verdnderungen in der Schule sollen von Eitern und Schulleitung auch
ohne Meldung an die Dienstbehérde vorgenommen werden kénnen, sobald die
schulinterne Finanzierung gesichert ist.

E/S: Binneutral L] Stimme zu [] Lehneab [] Keine Meinung L]  (29)

Wahlpflichtgegenstdnde und andere Lernkurse sind mit den Namen der unter-
richtenden Lehrer anzubieten, sodall die Wahl der Schiiler auch von der unter-
richtenden Person abhdangig gemacht werden kann.

E/S: Binneutral L] Stimme zu [l Keine Meinung [ ] Lehneab [] (30)

Die Auswahl der Klassenlehrer ist ausschlieflich der Schule selbst zu iliberlassen.
Im spéateren Leben kann man sich auch nicht immer selbst den scheinbar leichte-
sten Weg aussuchen.

E/S: Binneutral L] Lehneab [] Stimme zu L1 Keine Meinung [] (31)

Die Schule ist auch ein lokaler Kulturtrdger. Verstarkt sollten deshalb Veranstaltun-
gen durchgefiihrt werden, die mit dem Unterricht zusammenhangen.

E/S: Binneutral L] Lehne ab [l Keine Meinung []  stimme zu [] (32)

Schiiler(innen) ab der 9. Schulstufe sollten sich selbst Entschuldigungen fiir ihre
Abwesenheit vom Unterricht unterschreiben diirfen. Sie sollen damit friiher lernen,
selbst Verantwortung zu tragen.

E/S: Binneutral [ ] Keine Meinung [ ] stimmezu ] Lehneab [] (33)

Eitern und Schiiler werden liber organisatorische Schulfragen ausreichend infor-
miert.

E/S: Binneutral L] Keine Meinung L] Lehneab [ ] Stimmezu [l  (34)

E  Pidagogische Autonomie

Erzieherische Fragen sind im Elternhaus zu besprechen. Die Schule hat fiir die
Ausbildung zu sorgen.

E/S: Stimme zu ] Lehneab [ Keine Meinung [ ] Bin neutral [ (35)




Zusammenhiénge von Lerninhalten herzustellen ist heute wichtigeres Lernziel als
detailliertes Einzelwissen.

E/S: Stimme zu [] Lehneab [] Bin neutral [] Keine Meinung [] (36)

Um lebensnéher zu unterrichten, sollen an einzelnen Themen (und nicht nur an Ge-
genstinden) orientierte Unterrichtsblécke einmal wéchentlich die iibliche Auf-
teilung in isolierte Einzelstunden ersetzen kénnen.

E/S:  Stimme zu [] Binneutral [] Lehneab [ ] Keine Meinung ] (37)

Gewisse neue Féacher, z.B. "politische Bildung", sollten von der Schule autonom
angeboten werden kénnen.

E/S;  Stimme zu L] Bin neutral []  Keine Meinung [l Lehneab ] (38)

Eltern und o6ffentliche Institutionen sollen in projektorientierte Unterrichtsformen
einbezogen werden.

E/S: Stimme zu [ Keine Meinung [ ] Lehneab [] Bin neutral [] (39)

Das BG/BRG Ried soll ein unverwechselbares Profil nicht durch Spezialisierung in
eine bestimmte Richtung, sondern durch einen jahrlichen Wechsel eines "Jahres-
themas" erhalten, dem sich der gesamte Unterricht wihrend eines Jahres unterord-
net.

E/S:  Stimme zu L] Keine Meinung [ 1 Binneutral ] Lehneab [] (40)

Vorschldge fiir das ndachste Schuljahr ... (Bitte nur 2 Themen ankreuzen bzw. nennen):
"Umweltfragen im Bezirk Ried" ... [] "Schule und Beruf" ... []
"Die neuen Werte der Jugend" ... [] "Europa naht" ... []
Eigene Meinung: D D (41)

Die Schiilervertretung soll versuchen, Selbsthilfegruppen des gemeinsamen Lernens
(z.B. zur Schularbeitenvorbereitung) zu organisieren.

E/S: Lehneab L] Keine Meinung [1  Binneutral []  Stimme zu [] (42)

Schulland- bzw. -sportwochen usw. sollen in einem Klassenforum von Eltern, Schiilern
und Lehrern am Ende des vorigen Schuljahres abgesprochen werden.

E/S: Lehne ab L1 Keine Meinung [] stimmezu ] Bin neutral [ {(43)

Der Elternverein hat die Aufgabe, Veranstaltungen zu Erziehungs- und Schulfragen mit
qualifizierten Referenten anzubieten. Diese sollen gut (und auch von mir) besucht wer-
den.

E/S: Lehne ab L] Bin neutral [ Stimme zu ]  Keine Meinung (] (44)

Themenwiinsche sind:

(45)

Ein Direktorenwechsel bringt manchmal Veranderungen mit sich. Sind solche bemerk-
bar?

E/S: Ja [ Ich weifk nicht [] Nein [_] (46)




Wenn ja - welche Veranderungen sind uns /mir] aufgefallen:

E/S:

(47)

Der Lehrer ist heute weniger als frither ein Vorbild fiir die Schiiler.
E/S: Richtig [ Binneutral L] Falsch [ Keine Meinung L] (48)

Die Zeugnisnoten sollten durch eine verbale Beurteilung ersetzt werden. Eine Gefahr,
daB darin nur dhnliche und ungenaue Phrasen anstatt exakte Noten formuliert werden,
besteht nicht.

E/S: Richtig [l Binneutral L] Falsch [ Keine Meinung [ (49)

Im Unterricht soll mehr Bedacht auf Redeiibungen und Kommunikationstraining
(= Gesprachstechnik und Miteinander-Reden) gelegt werden.

E/S: Lehne ab [l Bin neutral [ Keine Meinung [ ] stimmezu [ (50)

Die eigenstandige Gestaltung des Klassenraumes durch die Schiiler fordert die Klassen-
gemeinschaft und ist deshalb zu forcieren. Klassen sollen auch, wenn méglich, in "ih-
rem” Klassenraum bleiben.

E/S: Lehneab [ 1 Stimmezu [] Bin neutral [ |  Keine Meinung [] (51)

Frontalunterricht (= Lehrer tragt vor und priift ab) wird zwar oft kritisiert, dennoch lernen die
Schiiler dabei am meisten.

E/S: Lehneab L]  Stimme zu L] Keine Meinung [1  Bin neutral [] (52)

Fachliches Detailwissen ist wichtiger als das Herstellen von Beziehungen zwischen
Wissensinhalten.

E/S: Keine Meinung [ ] Bin neutral [ Stimme zu L]  Lehne ab [] {53)

Wenn die Eltern starker in schulische Entscheidungen eingebunden werden, wirkt sich
dies positiv auf schulische Leistungen aus, weil sich die Eltern auch mehr mitverant-
wortlich fiihlen.

E/S: Keine Meinung (1 Binneutral [] Lehne ab L]  Stimme zu [] {54)

Die gesundheitliche Versorgung und Gesundheitserziehung der Kinder /Schiiler] in
unserer Schule ist ...

E/S: Ausreichend L]  Bestens [ Verbesserungswilrdig []  Keine Meinung [] {55)

Ich wiinsche mir ...

(56)

Religiose Schulveranstaltungen sind fiir das soziale Klima innerhalb der Klasse
forderlich.

E/S:  Keine Meinung [ ] Lehneab ] stimme zu [] Bin neutral [] (57)
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F Wiinsche

Unsere [Meine] Winsche (als Eltern) [(als Schiiler/in)] an die Schulervertretung sind:

(58)
Unsere [Meine] Winsche (als Eltern) [(als Schiiler/in)] an den Elternverein sind:
(59)

Unsere [Meine] Winsche (als Eltern) [(als Schiiler/in)] an die Schulleitung und an die
Schulverwaltung sind: (60)

Als ELTERN erwarten wir [Schiiler(in) erwarte ich] von der geplanten Schulautonomie:
(INFO: Mehrfachnennungen erwtnscht - bitte in Schiagworten eintragen !ll) 61

- Falls gewlnscht und/oder benétigt, kann fur weitere Winsche an die Schule die Rickseite be-
schrieben werden!

DANKE fiir Ihre [Deine] Mitarbeit 1l
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2.3 Antworten und Konsequenzen

Wenn nunmehr Tendenzen aus den ausgewerteten Fragebdgen interpretativ zusammengefaBt

werden, so geschieht dies nicht mit klassischen Mitteln der Empirischen Sozialforschung.

* Die Interpretation mag deshalb als subjektiv gekennzeichnet werden, sie beansprucht
dafiir von sich, nicht das Ende einer Untersuchung, sondern der Anfang eines gemein-
samen Bemiihens zu sein, gegenwirtige Stromungen schulischer Innovation vor Ort
gemeinsam zu {iberdenken und fiir die eigene Schule adaptiert mitzuvollziehen.

Das dargestellte Datenmaterial wird deshalb mit Konsequenzen versehen, die als Anstéfe,

Vorsitze, Uberlegungen, Kommentare fiir das Schulleben gelten wollen. Wenn also keinerlei

Allgemeingiiltigkeit beansprucht wird, mogen die gezogenen Folgerungen dennoch als Anre-

gung dienen, sie mutatis mutandis fiir die jeweilige individuelle Schulsituation zu iiberdenken

bzw. zu adaptieren.

Das nachfolgend mehrfach verwendete "Wir" meint Schulleitung, Schulverwaltung, Lehrkor-

per, Schiiler- und Elternvertretung in den je nach Fragestellung und aus der Antwort gemein-

sam oder eigenstindig zu ziehenden Zustindigkeiten, der unterschiedlichen Befassung und

Kompetenz.

Die jeweils vorangestellte These mag plakativ wirken, sie dient quasi als Blickfang und

Anregung fiir weitere Uberlegungen sowie als Anreiz fiir ein vergleichendes Uberdenken der

schulspezifischen Situation des Lesers. Die beigefiigte Graphik ist dem umfangreichen

Datenmaterial der beschriebenen Fragebogenaktion selektiv entnommen und wird nicht direkt

kommentiert, sondern generalisierend kommentiert. Die gezogenen oder zu ziehenden

Konsequenzen sind kursiv beigefiigt.

Ad "A — Allgemeines":

. . , . . Ad (3) Elternund SChu- ;
Bisherige Kenntnisse Uber Schulautonomie ler stehen bisher

60
50 -

Sehr gut
40- | | Ausreichend

Mangelhaft o
30- Gleich Null Die Wiinsche nach

verstirkter Informa-

| | Nicht interessiert

| Keine Antwort tion sind entspre-

chend stark, die Er-
wartungen entspre-
chen der Offentli-

' chen Osterreichwei-
0- ' , s [ ten Diskussion: An-
Eltern passung an die Eu-
ropdische Gemein-
schaft, hohere Flexibilitit in der Gestaltung der Stundentafeln, vernetzte Unterrichtsformen,
lebensnahe Lehrinhalte, u.a. Auffallend sind die Wiinsche von Schiilern und Eltern nach
dsthetischer Gestaltung des Schulgebéudes und der Klassenrdume. Dies mag mit diesbeziigli-
chen Aktionen und Bemithungen der Schulleitung zusammenhéingen.

20-
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Moglichkeiten zur Erhohung der Information:

"Schwarzes Brett" mit aktuellen Themen der Schule;

Materialienmappe mit gesammelter Literatur in der Schulbibliothek;

Schulautonomie als Thema des Deutsch-Unterrichts (incl. Schularbeitenthema);
Informations- und Diskussionsabende mit Schiilern und Eltern,

Hearing des Direktors vor Schiilervertretern;

Nutzung von Supplierstunden durch Informations- und Diskussionsanstofie;
regelmdpfiger "Elternbrief" der Schulleitung (Besprechen seiner Inhalte durch den
Klassenvorstand im Unterricht und vor der Weitergabe an die Eltern).

Alle die Moglichkeiten kdnnen nur "greifen”, wenn neben Information und Diskussion von
seiten des Lehrerkollegiums auch Bereitschaft zum echten Mit-Verantworten-lassen geiibt
wird. Entscheidungen werden durch solche Transparenz mitunter erschwert, weil nicht immer
die lautesten Stimmen auch die kompetentesten sind.

R AR A

Ad (4) | | Eltern und Schiiler fithlen sich

5!3|sher|ge Kenntnisse Uber Schulautonomie iiber die Diskussion zur Schulau-
25 tonomie nicht ausreichend infor- .
201 miert. = :

b Sehrgut . .
[ Ausreichend Unsere Schiiler scheinen ihre Eltern

|| Mangeihart fur weniger schlecht informiert zu
L Gieleh Nl halten als diese sich selbst, wihrend
E xZZZZﬁZM jedoch die Selbsteinschitzung der
Schiiler mit jener durch die Eltern
sich nahezu deckt.'® Die "qualitative"
Schiilergruppe empfindet sich als
deutlich schlechter informiert als die
"quantitative". Madadchen betrachten
ihre Kenntnisse als besser bzw. ausreichender als Knaben.
Haben sie vielleicht nur geringeres Interesse an solcherart "politischen" Fragen?

35+
30+
25
20
754
70+

Ad "B — Einstellung zur Schulautonomie”:

Ad (5) | | Einstellungen zu den und Erwar-
_tungen an die autonomeren Mog-
lichkeiten der Gestaltung des .
Schullebens sind als durchaus po-
I Stimme zu sitiv und hoch zu bewerten.
7] Bin neutral ’

7001 Autonomie entspricht dem Trend der Zeit

80

60

Die Erhéhung autonomer Kompeten-
zen wird als einem Trend der Zeit
entsprechend begriit, von Schiilern
stairker als von den Elten interes-
santerweise an unserer Schule in
(e — : a1 landlicher Region von Knaben weni-
Eltern Schiiler ger als von Midchen (61% gegen-
iiber 73%).

40

20
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(6):

Die Frage (6), wohl etwas mifiverstindlich formuliert, erhilt von den Eltern stirkere

Zustimmung als von den Schiilern (65% gegeniiber 57%), wihrend sich andere Ver-

gleichszahlen fast vollig gleichen.

A
Elternhaus/Erziehung - Schule/Wissenserwerb
80 %

5 Stimme zu
70 | Bin neutral

601 [] keine Meinung
[ Keine Antwort

Knaben + £ Mddchen + E

Schiifer

a(9)

'matlonstransfer durch dle Medlen er-

;kzeugenden Wlssens und Ruckschlusse’

Die Rolle der Schule wandelt sich: :
Friihe Miindigkeit dér 'j'ungen Men-?

fordern stirkere Vernetzung des zu er-

derungen

Welche Aufgaben erwachsen der Schule aus
der sichtbar gewordenen Tendenz, ihren
Stellenwert nicht nur im Vermitteln von
enzyklopddischem Wissen zu sehen, son-

dern auch dafiir zu sorgen, daf} ihre Absolventen zu selbstverantwortlichen Biirgern (im Sinne
des §2 SchOG!) werden? Wo und wie kann diese Aufgabe im Unterricht vermittelt werden?
Welche Moglichkeiten bietet dafiir die gegenwiirtige Diskussion?

(35):

Die Vergleichsfrage erbrachte relativ dhnliche Ergebnisse: 37% unserer Eltern und

Schiiler sind der Meinung, das Elternhaus sei fiir die Erziehung, die Schule fiir die
Ausbildung zustindig, 35% lehnen diese Formulierung ab. Mehr als 4%, hier fast
ausschlieBlich von der "quantitativen" Gruppe, kreuzten keine Antwort an, 21 % blie-

ben neutral.

(19):

Nahezu einhellig wird die Forderung gutgeheifien, da Schiiler und Schule auf die

Offentliche Meinung EinfluBf nehmen und schon wihrend der Schulzeit die Gesell-
schaft mitgestalten sollen (85% Zustimmung bei 4% Ablehnung).

700

““““ .S‘f/m/ne zu
D Bin neutral
i Lehine ab

~ Schiiler

Eltern

Ad (11)

Wissen anspeichern statt Lebenserfahrung

Keine Meinung

einen 'hohen Stellenwert

Schulznterne Didaktik hat sich die Frage zu
stellen, welche Moglichkeiten es innerhalb
des Unterrichts gibt, dieser Forderung
nachzukommen.

Einflufinahme auf die Region durch Koope-
rationen mit Offentlichen Einrichtungen, mit
der Kirche und ihren Organisationen, mit
einzelnen Privatfirmen.

Das Potential der Schiller ist zu nutzen, nicht aber als Quasi-Arbeitskraft auszuniitzen. Auch
die vielfiltigen Moglichkeiten innerhalb der Schule kénnen und sollen verwendet werden
(EDV-Ausstattung, Schulbibliothek; ebenso Wahlipflichtgegenstinde). Wie vercindert sich
dadurch das Rollenbild des Lehrers, welche Konsequenzen ergeben sich fiir seine Unter-

richisvorbereitung ?
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(12):  Zentral gelenkte Schulversuche wegen der interschulischen Vergleichbarkeit gegen-
tber autonomeren Unterrichtsversuchen vorzuziehen wird eher negativ bewertet
(Zustimmung bei 25%/17% der Eltern/Schiiler; Ablehnung bei 34%/35%, neutral
bleiben 30%/ 33 %).

(13):  Das Zutrauen an die Schule, sich durch mehr Autonomie den regionalen Bediirfnissen
besser anpassen zu konnen, ist zufriedenstellend ausgefallen (64%/68% der Eltern/
Schiiler stimmen zu; nur 2%/6% lehnen ab).

Ad "C - Finanzielle Autonomie "

(14), 21): Eine Dezentrahslerung der Entscheldungsbefugmsse liegt mch,,t nur
_im Interesse der Lehrerschaft, sondern auch der Schiiler und EI-
tern. Die Moglichkeiten sinnvoller: Mltbestlmmung Werden Jedoch
uberschatzt : : : v

73% der Schiiler und Eltern meinen, schulinterne Entscheidungsbefugnisse kommen den re-
gionalen Anspriichen stirker zugute, nur 3% verneinen dies. Dabei halten es nur 16%/8%
der Eltern/Schiiler fiir eine rein schulinterne Angelegenheit, wie die Schule ihre Finanzen
verwaltet.

Es wdre nachzufragen, worin die "regionalen” Anspriiche liegen. Beschrinken sie sich
wirklich nur darauf, die neuen Schulmobel beim heimischen Tischler selbst zu bestellen und
nicht einer zentralen Ausschreibung aus Wien unterworfen zu werden? Oder liefe sich nicht
auch auf einen anderen Bestellmodus schliefSen, da ja zum ortsansdssigen Handel ein anderes
und besseres Verhdlinis aufgebaut werden konnte. Sind z.B. Vergleiche zur Kooperation mit
Jenen Buchhdindlern zuldssig, die gegenwdrtig die Schulbuchaktion betreuen?

d(15)

Autonome Verwaltung kostet zuviel Zeit

B8 stimme zu
[ Bin neutral ,
7 keine Meinung | Die  schulintern stark merkbare Te endenz
(] Keine Antwort einer Verlagerung mancher Emotionen auf
die eigenverantwortliche Verwaltung der
Budgetmittel - iiberbeanspruchte Sekretd-
rinnen, erhohte Kustodenwiinsche, nicht
gerade vorurteilsfreie Debatten iiber die
prozentuelle Aufteilung zwischen den Ar-
beitsgemeinschaften der Fdcher, die sich in
den letzten Jahren ja stark verschoben hat (z.B. zugunsten von der EDV) — ist in den
Antworten nicht spiirbar. Je nach GrofSe der Schule diirften die schulinternen Gespriiche
Jjedoch recht unterschiedlich verlaufen.

Die nebenstehende Graphik dient eher der Demonstration der gesamten — jedoch noch
unvernetzten — Palette der ausgewerteten Daten. Aus ihr Schliisse zu ziehen, erschien uns
Jedoch in diesem Fall nahezu nicht moglich. Eltern hegen offensichtlich groflere Be-
Jiirchtungen als Schiiler, die "Pddagogik" kénnte "auf der Strecke bleiben".

50 60
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) o Ad (16) Die Wiinsche nach Mitbestimmung und
Starkere Einbindung von SGA und EV Mitverantwortung sind zu iiberdenken,

Dem Wunsch nach stirkerer Mitbestim-

(7], stimme zu mung ist schwerer zu folgen als man an-
@ f;’;;’:’[’? ol nimmt. Denn Entscheidungen werden einer-
Y Keine Meinung seits oft sehr rasch getroffen, andererseits
[ Keine Antwort nach eingeschliffenen Bahnen. Uberdies er-

fordert die Information gerade hier sehr
viel Zeit und steht in keiner Relation zum
Eltern + Schiiler Wert der bestellten Waren. Umgekehrt ist
jedoch anzunehmen, daf3 es innerhalb der
Elternschaft oft ungeahnte Kompetenzen
und kostengiinstige Wege gdbe, die nur deshalb nicht genutzt werden, weil man sie nicht
kennt. Die Fiille der kurzfristig zu treffenden Entscheidungen iiber anzukaufende Materialien
sollte jedoch vertrauensvoll und kompetenzzuweisend (eben autonom!) den jeweils Verant-
wortlichen selbst iiberlassen bleiben bzw. werden, in jedem Fall innerhalb transparenter
Grenzen. Ein Mitreden und Mitentscheiden in den oft recht zeitintensiven Fragen der
Sachgiiter und des Handverlages erscheint uns darum weniger wichtig fiir das Wohl von
Eltern und Schiilern, als manche meinen. Wir sind aber gerne bereit, Einschau zu gewdihren,
wenn dies im SGA verlangt wird.

17): 2
4  Eigenveran

regionale
ten der Schiiler zu stellen.

wortliches Handeln der S‘c’hii’ler' im Unterricht selbst und fiir eine
sich dem Vorurteil eines Ausniitzens yon Kapazitid-

Wir haben als erfreulich empfunden, daB nur wenige dem Vorurteil zustimmen, Schiiler
wirden zum "Geldverdienen" ausgeniitzt: 10% der Eltern, 18% der Schiiler, bei einer
Ablehnung von 59% bzw. 53%.

(18) Schiiler, besonders jene der Oberstufe (und
Mehrfache Verwendung von Schulbiichern deren Eltern), wissen offensichtlich besser
;;Z — um die Tatsache Bescheid, daf3 eine Mehr-
90/ fachverwendung von Schulbiichern nur
801 & bedingt mdoglich ist, immer dieselben
; Z 1 Gegenstinde treffen und méglicherweise
501 die Preise der einzelnen Schulbiicher,
20 abhdngig von der geringer bestellten Stiick-
01 zahl, stark erhdhen wiirde. Die Diskussion
fg: um Schulbiicher sollte gegeniiber dem
linearen Kostendenken erweitert werden.:
Weshalb ist es de facto nur sehr schwer
moglich, zusdtzliche Unterrichtsmaterialien
zu kaufen? Ist die notwendig gegenstandsgemdfie Widmung jedes Schulbuchs wirklich
zeitgemdf, wenn iiberall von Vernetzung und ganzheitlichem Lernen gesprochen wird? Sind
wirklich immer die Lerninhalte "dezentral" den Gegenstinden zuzuordnen, kénnten nicht
auch umgekehrt einzelne Gegenstinde einem komplexeren Themenbereich "konzentral”
zugeordnet werden, nicht nur im fdcherverbindenden Unterricht, sondern auch bei der
Erstellung von Unterrichtsmaterialien (Broschiiren, Software)?!

-} Keine Meinung
[) Keine Antwort

Eltern Oberstufe + £ Unterstufe + £
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Sponsorlng wnrd recht unterschledhch

Sponsoring durch die Wirtschaft Ad (19) bewertet. .
Erste schulinterne Versuche der Zusammen—
arbeit mit einer Bank wurden jedoch iiber-

(26%) I stimme zu .. L
N\ Bin newrrar all lautstark begriyfst. Vorsichtiger Umgang
[ Letne ab ist allemal gefordert, der Schulleitung er-

% ;9’:”9 24‘9[/””719 scheinen diesbeziigliche negative Vorurteile

eine Antwo, . . . .
jedoch durch konkrete Beispiele verdnder-

bar. Man wird ihnen jedoch mehr Aufmerk-

(26%) o
samkeit zu schenken haben.

Eltern + Schiiler

22y |
22) Besnnders Schuler wunschen mehr Mltsprache und Mltverantwortung bel

Schiiler wiinschen einen stirkeren EinfluB auf die Anschaffung von Lehrmitteln als die
Eltern (61% gegeniiber 40% Ablehnung der umgekehrten Formulierung).

Es wird umsichtig zu priifen sein, wie und wobei sich dies verwirklichen kénnte. Einen ersten
Ansatz bietet z.B. der anzuschaffende Handapparat fiir Fachbereichsarbeiten, fiir den ein
gezielter gemeinsamer Biichereinkauf von Bibliothekar, Betreuungslehrer und Schiiler bereits
teilweise und erfolgreich verwirklicht worden ist. Individuelle und sachgerechte Lisungen
sollten jedoch generellen Kompetenzverteilungen vorgezogen werden. Gegen eine Trans-
parenz ist also nichts einzuwenden - die Direktion steht dem Elternverein und dem Schulge-
meinschaftsausschuf3 gerne Rede und Antwort. Leider werden jedoch jene finanziellen Mog-
lichkeiten, die Entscheidungsfreirdume iibriglassen, sehr iiberschiitzt.

Ad "D — Organisatorische Autonomie”:

Ad (23) .Schulveranstaltungen smd keine Ver-
7001 Mehr Mitsprache bei Schulveranstaltungen 'anstaltungen mn Lehrern vfur*Schuler.:

'_che in 1hrer. :c.hten Vorberei-

Stimme zu

Bin neutral tung. : ; |

Lehne ab . . . )

Keine Meinung Ein Mitsprechen und Mitentscheiden von
D Keine Antwort Eltern und Schiilern muB jeder Organisati-

on von Schulveranstaltungen zur selbstver-
stindlichen Pflicht werden. Freilich sind
] % o liebgewordene Gewohnheiten und Quartie-
Eltern Schiter re nicht a priori aufzugeben, da man da-
durch z.B. zeitlich giinstige Termine und
Reservierungen verlieren kénnte. Solche Faktoren koénnen und miissen jedoch in eine
gemeinsame Absprache und Vorplanung eingebracht werden. Offensichtlich dndern sich
nicht nur die Kosten einwdchiger Schulveranstaltungen, sondern auch die an sie gesetzten
Erwartungen: Das Unterrichtsprinzip "Erziehung zur Partner- und Elternschaft" erhilt ein
immer stirkeres Gewicht. Die entsprechenden Fachdidaktiken entwickeln derzeit Antworten
auf diese Anspriiche, die nicht bloB Theorie bleiben sollen. Es hat innerhalb des Lehrkérpers

- 17 -



ein Pddagogisches Gesprdch stattgefunden, bei dem Zielvorstellungen und Richtlinien fiir
Schulveranstaltungen ab 1992/93 diskutiert worden sind. Der Schulgemeinschaftsausschuf3
wird sich mit der Frage in ndchster Zukunft intensiv befassen.

Die Vergleichsfrage (43) erbrachte 64 % Zustimmung bei 5% Ablehnung und fast identischen
Vergleichswerten der unterschiedlichen Auswertungen.

Ad (25)
Schulforum als erweiterte Mitsprache-Basis
80

Stimme zu

704
Bin neutral

604

[ Keine Meinung

501 "
[ Keine Antwort

40
30
204

10

Eltern Schiiler Knaben + E  Mddchen + £

Organi_sierte.Gespréichsstruktureniiber
die gesetzlich bestehenden hinaus wer-
den unterschiedlich bewertet.

Ist es einerseits zweckmdf3ig, andererseits
ilberhaupt regelmdflig durchfiihrbar, au-
Perhalb der bestehenden Strukturen (Eltern-
verein, Schulgemeinschaftsausschuf3, Schii-
lervertretung) weitere Foren zu schaffen
und zu beschdftigen? Wir haben uns vorge-
nommen, in unregelmdfiigen Abstdnden
eine Gesprichsrunde des Direktors mit ei-
ner wechselnden Gruppe jener zu veran-

stalten, die dies zu einer vorgegebenen Themenstellung wiinschen.

(26): Nahezu analoge Ergebnisse erbrachte die Frage nach einer ffentlichen Ausschrei-
bung von Konferenzen zu schulorganisatorischen Fragen: 41 % der Eltern, aber 59%
der Schiiler stimmen zu, 26% bzw. 9% lehnen dies ab.

Ad (27)

Schiileraustausch im Unterrichtsjahr

(59/)

17 stimme zu
X 8in neutral
i—' Lehne ab

K Keine Meinung
[ | Keine Antwort

(22/)

Eltern + Schiiler

Angebot eines regionalen Schulprofils Ad (23)
(58/}
) Stimme zu
V7 ////// 7 s
// . XY Bin neutral
/{/// 7‘%//////\/& ) (7] Lenne ab
77 2 \\\ - ) (6%) = Keine Meinung
(;\Xx\ W (4%) [ | Keine Antwort

Eltern + Schiiler

angesehen.

Die klassenweise Vereinbarung eines Schii-
leraustausches ist abhdngig von den ent-
sprechenden Initiativen des Klassenvorstan-
des. Verwirklichbare Vorschldge sollten
von der Schulleitung unterstiitzt und gefor-
dert werden. Die Offnung des ostlichen Eu-
ropas bietet dafiir zusdtzliche Chancen und
Aufgabenstellungen. Es schiene sinnvoll,
ldngerfristig zu untersuchen, welche Nach-
wirkungen solche Formen der Bildung fiir
Schiiler haben kdnnen.

Eine réglonale Profllgebung wu'd ge-
wiinscht.

Die Verstirkung eines Schulprofils in der
Form regionaler Priorititensetzung wird
nicht nur positiv bewertet, jedoch mehr-
heitlich gefordert. Eigene Vorschlige sind
praktisch nicht vorhanden, die Auszihlung
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der vorgegebenen Bereiche ergab Uberraschungen. Eingefordert wurden:

*  Umweltthemen 153 mal *  Europa-Fragen 78 mal
*  Computertechnik 116 mal *  Verstirkter Sport 76 mal
*  Wirtschaftsfragen 86 mal *  Erziehung/Moral/Religion 53 mal

Andere Themen fielen dagegen stark ab. Besonders auffillig ist die Forderung nach verstirk-
tem Sport bei Schiilern der Unterstufe!

Als Antwort darauf wird schulintern bereits fiir das Schuljahr 1992/93 eine Qualitiitsstei-
gerung des Realgymnasiums durch Verwirklichung einer ficherverbindenden Unterrichtsge-
staltung in der 3. RG-Klasse, in der bevorzugtes Arbeiten am Computer ebenso einge-
schlossen ist wie ein kombiniertes Ubungsangebot in Chemie/Physik/Biologie, eine intensivere
Verbindung von Mathematik- und Geometrischem Zeichenunterricht, sowie Verbindungen von
Technischem Werken und Physik. Ebenso planen wir in einer ersten Klasse einen Unterrichts-
versuch mit einer tdglichen Turnstunde und eine ficherverbindende Gestaltung des Un-
terrichtsprinzips Gesundheitserziehung in dieser Klasse. Vom Bundeskanzleramt wurden eine
Fiille neuer Materialien zum Thema "Europdische Gemeinschaft" besorgt, die den Geogra-
phie- und Wirtschafiskunde-Unterricht bereichern sollen. Das Unterrichtsprinzip Umwelt-
erziehung soll in vielen Gegenstinden Eingang finden.

(38): Die Vergleichsfrage wird positiv gesehen: 64 %/68 % unserer Eltern/Schiiler stimmen
einem "autonomen" Anbieten neuer Ficher (wie z.B. politischer Bildung) zu. Die
organisatorischen Hiirden diirften dabei nicht mitbedacht worden sein, was nur
richtig ist: Sie sind ndmlich vorhanden, aber sekunddr.

Ad (29) | | Autonome Gestaltung von schulischen

Raumliche Veranderungen ohne vorgesetzte Behtrde| | Réumlichkeiten ist ein vordringlicher

- Waunsch.
77%,
//(/7;%% : Zlh;n;e[;u/ ]?ie e.indeutige ]?estéitigung von kleineren
;//7//////// 1 % L;ﬁﬂe‘;b rau.mhchen. Veridnderungen ?hne ’ Mel'c'le—
///////;/ S @9 [ kememerung | PElicht an die vorgesetzte Behorde ist mog-
\& /{;/% . %) [ keneanwor | licherweise auf schulische Initiativen des
: / 57 letzten Schuljahres zurlickzufiihren:

* Bemalen von Klassen und Gingen im
Zeichenunterricht, u.a. gemeinsam mit
einem Kiinstler

* Gespriche mit einem Architekten zur Verschonerung des Schulinneren
Adaptierung eines Kellerraums als Meditations- und gleichzeitig Kommunikationsraum

* U.a.m.

(51): Entsprechend deutlich positiv fillt auch die Zustimmung fiir die innerhalb der Schule
fast zur Mode gewordene Klassenraum-Ausgestaltung, die mit der Zusage verbunden
worden ist, diesen Raum im nichsten Schuljahr nicht wechseln zu miissen: 85%
unserer Schiiler und Eltern stimmen der Frage zu, die Ablehnung betragt nur 3%.
Auch die Hausordnung der Schule wurde diesen Bestrebungen inzwischen angepaBt.

Eltern + Schiiler
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(69%)

Ad (32)

Kultur-Veranstaltungen als Unterricht

021 Stimme zu
| Bin neutral

Eltern + Schiiler

Auch die Schule ist lokaler Kulturtri-
ger,

Daraus ergeben sich durchaus Verpflich-
tungen, nicht nur fiir die Schulleitung, son-
dern vorzugsweise fiir die Musik- und
Bildnerische Erziehung Unterrichtenden.
Die Palette konnte reichen von einer konti-
nuierlichen Schulgalerie (wie an der eige-
nen Schule inzwischen verwirklicht) iiber
Heranziehen des Potentials der nahen Mu-
sikschule, iiber die Erforschung heimatli-
chen Brauchtums (z.B. in Form von Fach-

bereichs- und Projektarbeiten), bis zur Durchfiihrung schulinterner und (Mit-)Gestaltung

Schulexterner Veranstaltungen.

100

80

60+

40

20+

‘ E/fer/(i

éhu/er

Ad (31)

Keine Mitsprache bei Klassenlehrer-Auswahl

Stimme zu

Bin neutral
Lehne ab

[ Keine Meinung
[ ] Keine Antwort

Lehrficherverteilung — auch eine

- Frage von Schiilern und Eltern?

Erwartungsgemifl wollen weniger Eltern
als Schiller auf die Lehrfacherverteilung
EinfluB nehmen. Was bei fliichtigem Be
trachten paradox klingt, sollte ndher be-
trachtet werden: Wiire es nicht erforschens-
wert, warum Schiiler von welchen Lehrern
unterrichtet werden wollen und warum von
welchen nicht?! Dabei sollte es nicht um
eine Qualifizierung des Unterrichts oder
gar der Person des Lehrers gehen, aber es

erschiene reizvoll herauszufinden, welche Anspriiche und Prioritdten an den Unterricht und
an die Lehrerpersonlichkeit gestellt werden, um daraus fiir die schulinterne Lehrerfortbildung
Konsequenzen ziehen zu konnen. Ein solches Vorgehen bedarf jedoch wohl einer vorsichtigen
und umsichtigen Vorgangsweise, um einerseits niemanden zu verletzen, andererseits nicht un-
notige Energien in standesvertretungsspezifische Debatten zu vergeuden. Selbstverstdndlich
soll und darf ein solches Vorhaben nicht aus offenen oder versteckten Kontrollgriinden
gestartet werden, sondern ausschliefSlich zur Optimierung des Unterrichtsgeschehens.

An den gesetzlichen Bestimmungen sollte jedoch in keiner Weise gertittelt werden.

700
Entschuldigungen selbst unterschreiben (ab 5.KI.
80
60
401

20

Eltern '

Schiiler

Ad (33)

[ Keine Meinung
[ ] Keine Antwort

Die Eltern wiinschen keinen Entzug
der Verantwortung iiber die tigliche

Pflicht des Schulbesuchs. -
Schulleitung und Lehrerschaft werden
durch die Ergebnisse ermutigt, den bisheri-
gen Weg genauer Beachtung und Hinter-
fragung der Abwesenheiten beizubehalten.
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Ad (34)| | Eltern wie Schiiler empfinden sich

5% formation Uber Schulorganisation ist ausreichend ther die organisatorischen Schulfragen
nicht ausreichend informiert. :

Trotz subjektiv empfundener und im Veré
gangenen Schuljahr intensiv verstirkter
und iiberlegter Transparenz scheint diese
(noch?) wenig wirksam zu sein, vielleicht
auch wegen einer eher unkoordinierten
Fille von Schautafeln etc.
Daraus sind MaBnahmen zu setzen.

Eltern Schiiler Moglichkeiten dafiir bieten

— ein regelmdfiger "Elternbrief”, der nicht ausschlieflich von der Direktion, sondern auch
gemeinsam mit Eltern- und/oder Schiilervertretern formuliert sein kann;

— regelmdflige "Elternbriefe” durch den Klassenvorstand,

—> Vvollige Transparenz und gemeinsame Absprache sowie Vereinbarung der Richtlinien bei
Klassenzusammenlegungen oder -teilungen (welcher Schiiler kommt weshalb in welche
Klasse, nach welchen Kriterien werden die neuen ersten Klassen zusammengestellt, wie
werden die Schiiler bei geteiltem Unterricht einem der beiden Klassenlehrer zugeordnet),

— ein offizielles "Schwarzes Brett" der Schillervertretung;

- schriftliche Mitteilungen von Administration und Direktion iiber den Supplierplan hinaus;

— eine Schulzeitschrift, die teilweise im Unterricht hergestellt werden kann,

— Jour-fixe-Termine des Direktors mit Vertretern des Elternvereins zu Sachfragen;

— Weitergabe der vom Schulgemeinschaftsausschuf3 getroffenen Vereinbarungen an die
Klassen-Elternvertreter in Form eines kurzen Protokolls,

— moglichst viele personliche Kontaktaufnahmen des Direktors mit den Schiilervertretern und
Gesprdchsbereitschaft allen Schiilern gegeniiber;

— koordinierte Medienarbeit der Schule mit der lokalen Presse, im Idealfall eine eigene
regelmdpfige Spalte in der lokalen Wochenzeitung;

— personliche Gesprdche der Lehrer und der Eltern.

Ad "E — Pddagogische Autonomie":

Ad (36) Die Anspruche et v rnetzung von
Lerninhalten steigen;, Smdfaber dlffe- :
_renziert zu betrachten. :
Stimme su Die hohe Zustimmung wzrkt auf den ersten
Bin neutral Blick selbstverstdndlich. Es wdre jedoch zu
L] Lemoab. untersuchen, wie sich Zusammenhdnge von
L KemeMeinung | T orpinhalten vermitteln bzw. erarbeiten
[ ) Keine Antwort i

lassen, wieviel "unvernetztes" Grundlagen-
wissen dafiir notwendig ist.
s Ein eindrucksvolles Beispiel dafiir bieten
Eltern Schiiler 2.B. die allgemeinen Bildungsziele der
Geographie-Lehrpldne an héheren Schulen:
Zeitnaher Geographieunterricht beschrdnkt sich nicht mehr auf das Referieren topographi-
scher, geologischer und territorialer Fakten™, er inkludiert vielmehr soziale, politische,
wirtschaftliche und sogar historische Problemkomplexe, sucht Zusammenhénge von Okologie

720, Zusammenhénge wichtiger als Einzelwissen

100
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und Okonomie und will sogar Einblicke gewdihren in das Konsumverhalten des Staatsbiirgers
und seine Steuerungsmechanismen. Die gesamtheitlich versuchte Schau des Lebens in fernen
und nahen Ldndern und Kulturen beinhaltet eine Fiille von Bereichen, die Gelegenheit
bieten, fachspezifische Sichtweisen zu solchen (nicht nur) des Gegenstandes Religion in Bezie-
hung zu setzen. Die moglichen Themenfelder durchkreuzen ein extrem breites Spektrum, sie
vermitteln neben Wissen auch Einsicht in die globale Unverzichtbarkeit des Mit- und
Flireinanders. ’Linderkunde’ ist heute eine implizite, nicht mehr aber eine zentrale Per-
spektive des Geographieunterrichts. Raumliche Anordnungsmuster sind unverzichtbar, aber
nicht mehr hinreichend, sie treten zuriick gegeniiber einem Prinzip personaler Nihe: "Nihe
ist, wo eine Sinnbedeutsamkeit, verbunden mit personlicher Betroffenheit, angenommen
werden kann. "

Damit werden Wertorientierungen mit Sachorientierungen unabdingbar verbunden (nicht aber
vermengt!), objektive Kriterien werden subjektiven zugeordnet, vice versa: Der Schiiler er-
Jahrt und erlebt, daf3 Menschen unter dem Einfluf3 kausaler und personaler Bedingungen
agieren’s, um ihre (und unsere) Welt zu gestalten.

(53): Entsprechend eindeutig sind die Antworten auf die Fragestellung sowohl bei Eltern
wie Schiilern: Nur 5% halten fachliches Detailwissen fiir wichtiger als das Herstellen
von Beziehungen zwischen Wissensinhalten, 68 % sind gegenteiliger Auffassung.

Ad (37)| | Die Vorkenntnlsse von geblocktem Un-
terricht sowie die Erwartungen an dxe-
sen sind noch vergleichsweise gering.

80, Themenorientierter Blockunterricht

Stimme zu Eine differenziert betrachtete Antwort 145t
‘f;’;/’:‘gf’ darauf schliefen, daB neben der organisa-
Keine Meinung torischen Ermoglichung noch pidagogische
L] Keine Antwort Aufkldrung nétig ist, um vom Verfasser
selbst erfolgreich praktizierte geblockte
und themenorientierte Unterrichtssequen-
i zen' effektiv multiplizieren zu konnen.
Eltern Sehifer Anstiftungen werden verwirklicht: Wenn
Lehrer bzw. Lehrerteams fiir eine Klasse
dies wiinschen, wird es beim Stundenplanbau beriicksichtigt. Erste Versuche von Stunden-

kopplungen haben bereits erfolgreich stattgefunden.

Ad (39)

Einbeziehung von Eltern und Institutionen in Projekte

rlchtsformen bedarf noch emes:?;: ern-

o
timme zu wegs aller Betroffenen

N i nevtral

| Lehne ab :
% Keine meinung | AUS der relativ hohen Anzahl "neutraler”

[ Keine Antwort Stellungnahmen und aus einer Reihe ande-
rer Kennzeichen schliefien wir schulintern,
daf3 es noch eine Reihe kleiner Schritte
Eltern + Schiiler bedarf, um Kooperationen innerhalb des
Unterrichtsgeschehens zu ermoglichen.
Diese grundsdtzlich positive Sicht macht

uns jedoch durchaus Mut.
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Ad (40)
Profilgebung durch Jahresthema

VA stimme zu

& s neutral

[ Letne ab

&Y Aeine Meinung
[ ] Keine Antwort

Eltern + Schiiler

Die Idee eines "Jahresthemas" findet
positiven Widerhall, ihre Verwirkli-
chung bedarf eines gemeinsamen Wol-
lens und ebensolcher Vorarbeiten,

Mit dem Terminus "Jahresthema" ist ein
moglicher Unterricht in Projektform zu-
sammenzufassen, der aus der Sicht mehre-
rer oder aller Gegenstinde sowie Klassen
innerhalb einer Schule zu von Lehrern und
Schiilern gemeinsam festgelegten Zeiten
ablduft und von einer koordinierenden
Stelle dokumentiert wird (z.B. im Jahres-

bericht). Ein solches Jahresthema konnte eine regional schwierige, unndtige oder unméogliche

Spezialisierung ergidnzen oder ersetzen.

Von den im Fragebogen aufgelisteten Beispielen und Vorschligen wurden ’Schule und
Beruf” 107 mal angekreuzt, 'Neue Werte der Jugend’ 85 mal, *Umweltfragen im Bezirk

Ried’ 83 mal, ’Europa naht’ 75 mal.

Der Elternverein bemiiht sich gegenwdrtig, Informationen aus der Berufswelt durch kompe-
tente Personen fiir die Schule direkt zur Verfiigung zu stellen.

Ad (42)
700

80
Stimme zu

Bin neutral
Lehne ab

4 Keine Meinung
[ 7] Keine Antwort

60+

40

201

i

Schd’/er

E/z‘em'

An die Schiilervertretung werden °

stéirkt Erwartungen fiir die Organ
tion und Durchfiihrung sozialer Auf-
_gaben gestellt, ' .

Selbst(nach)hilfegruppen durch Schilervertretung

Interessant erscheint uns, daf3 dieser
Wunsch von Eltern stirker als von den
Schiilern selbst gedufsert wird. Dies mag
vielleicht in einer aus eigener Sicht guten
schulinternen Nachmittagsbetreuung liegen:
Die Tagesheimschule fiir Unterstufenschii-
ler versteht sich an unserer Schule nicht
nur beaufsichtigend, sondern auch durch

unterstiitzende Lernhilfen fordernd. Wenn sich Schiilergruppen der Oberstufe finden, die
miteinander im Schulgebdude lernen wollen, wird dies durch Zuteilung entsprechender

Rdumlichkeiten unterstiitzt.

Elternverein-Veranstaltungen mit guten Referenten

07} stimme zu

Y 8in nevtrar

[ Lebne ab

&5 Keine Meinung
[ Keine Antwort

Eltern

Ad (44)| | Die Erwartungen an den |

Iternverein
sind hoher als die Bereitschaft zur Mit-
arbeit. -

Die Nennung von Themenvorschlagen ist
zu vernachldssigen, zu spirlich ist sie er-
folgt.

Trotz eines sehr ideenreichen, innovativen
und idealistisch gesinnten Obmanns bre-
chen die jahrelange Resignation eines El-
ternvereins (und seiner Mitglieder), dessen
letzter Obmann seinen neuen Direktor noch
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vor 18 Monaten mit den Worten begriif3t hatte: "Eigentlich gibt es uns gar nicht", erst lang-
sam auf.

Nicht zuletzt diese Fragebogenaktion soll jedoch dafiir mithelfen. Eine erste Idee wurde
bereits verwirklicht: die gemeinsame Exkursion mit Lehrern naturwissenschaftlicher Fiicher
in das grif3te europdische Forschungszentrum (der Firma Siemens) in Erlangen, Deutschland.
Andere beginnen zu spriefien.

Ad (46) Einem neuen Schulleiter wird viel Auf-

100 merksamkeit und wenig Gewohnungs—
Verénderungen beim Direktorenwechsel bemerkbar] | Zeit geschenkt
80 — Als auffallende Veridnderungen werden

0. U] loh weid nicht (ohne Bewertung) u.a. genannt:
| Wein * Anstiftung von Klassenraumgestaltung;
40 21 Keine Antwort * Neuorganisation des Schulbuffets und
der Schulmilchaktion
20 * Schulinterne Formatierung des Jahres-
) _ berichts

Eltern Sohiiler * Personlichkeit, neuer Geist, menschlich;

* Miteinbeziehen-Wollen der Eltern

Abhalten einer unverbindlichen Ubung zum Erlernen wissenschaftlicher Arbeitstechniken
Positive Sichtweise von Projekten

Unkomplizierte Ermdglichung von Exkursionen

Bessere Information; kollegialer Fiihrungsstil

Unnahbarkeit, Transparenz; Hyperaktivitit, "Modewelle"

Neugestaltung der Hausordnung; neuer Geist

Einbindung der Schiiler

Neugestaltung des Schulbeginns fiir 1. Klassen

straffe Filhrung, mehr Freistunden; weniger Freistunden; mehr Freiheiten fiir Lehrer und
Schiiler; Miilltrennung

Abwesenheit beim ersten Maturaball

Eine kleine Forschungsarbeit soll nihere Auskiinfte geben.'®

Lehrer heute weniger Vorbild flir Schiiler als frither

Ad (48)

ne ,Fragestellung: ht auszuleuchten “

(64%) )

07 stimme zu Dennoch kann die ausgewiesene nostalgi-
?S f”; ”e”’f’ sche Sicht, die bei Eltern und Schiilern na-
S iy hezu identisch abzulesen ist, zu Diskussio-

R Keine Meinung i v
(j Keine Antwort nen Anlaf3 geben und wdre kritisch zu er-

Jorschen. Bei aller Wichtigkeit methodi-
scher Diskussion und didaktischer Inno-
Eltern + Schiiler vation darf das Primat der Personalitdt im
Lehrer-Schiiler-Bezug nicht vernachldssigt

oder gar vergessen werden.
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Ad (49)
Verbale Beurteilung statt Noten

(15%)

772 o)
L4 Stimme zu

&3 8in neutral

L\_\J Keine Meinung
[ ] Keine Antwort

Eftern + Schiiler

Dem Ersetzen der Zeugnisnoten durch
verbale Beurteilung vermogen weder
Eltern noch Schiiler viel Positives ab-
zugewinnen.

Der innerschulischen Diskussion tdite in
dieser Fragestellung vielleicht eine etwas
groflere Differenzierung not. Dabei konnte
es weniger um die alternative verbale Be-
urteilung gehen als vielmehr um realisti-
schere Fragestellungen, nicht so sehr jene
nach dem Wert einer Note fiir das spdtere
Leben, als vielmehr jene nach der Wichtig-

keit und Rangigkeit einer Note fiir das Denken und Fiihlen eines Kindes hier und jetzt.

Ad (50)

700-
Mehr Kommunikation und Gespréachstechnik

i] Keine Meinung
[ Keine Antwort

) Schiler

E/z‘em n

'Unterrlcht emgefordert

Aus dieser massiven Forderung erwachsen
Konsequenzen fiir die Didaktik der einzel-
nen Gegenstinde, kommunikative Unter-
richtselemente nicht nur explizit (etwa im
Deutsch-Unterricht), sondern auch implizit
in allen Fdchern verstdrkt einzubauen. Dies
entspricht expressis verbis den didaktischen

Grundsdtzen in den Lehrplinen praktisch aller Gegenstinde sowie den Anforderungen der
Universititen an die Absolventen hohere Schulen.’ Aufere Rahmenbedingungen, die oft
genug vernachliissigt werden, sind die Gestaltung der Klassenrdume, vor allem das Aufstellen
der Schulbdnke bzw. -tische. Grofie Klassenschiilerzahlen bieten immer wieder eine beliebte
Ausflucht vor gemeinsam mit den Schillern angestellten Uberlegungen dazu. Nicht zuletzt
legen kommunikative Defizite bei der miindlichen Reifepriifung ein beredtes Zeugnis davon
ab, wie wichtig es ist, der Kommunikation zunehmende Aufmerksamkeit zu schenken.

Ad (52)
60, Frontalunterricht ist am effektivsten
501

,,,,, S Stimme zu
E Bin neutral
| Lehne ab
(7] Keine Meinung
[ ] Keine Antwort

Eltern

sind recht unterscv,v_;l_edhc

Interessant zu erfahren wiren die Begriin-
dungen der Eltern- und Schiilermeinungen.
Erfreulich ist, daf3 durch diese Fragestel-
lung zwischen Lehrern und Schiilern viele
Gesprdche in Gang gekommen sind. So
wurde nach intensiven Diskussionen bereits
eine Deutsch-Schularbeit zum Fragebogen
geschrieben, ein solcher Aufsatz ist im Jah-
resbericht verdffentlicht worden.
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Ad (54)

Eltern-Mitverantwortung erh6ht Leistungen

Eltern Schiiler Knaben + E Mddchen + E

Eine positive Auswnrkung verstarkter
Einbindung der Eltern in schulische
Entscheidungen wird mehr von Eltern
als von Schiilern, mehr von Madchen
als von Knaben empfunden.

An dieser Fragestellung wird die kommuni-
kative Absicht des Fragebogens deutlich:
Es geht nicht um die Objektivierung der
erfaffiten Zahlenwerte, sondern um die Sti-
mulierung von Gesprichen innerhalb und
auflerhalb der Familien und Klassen zur
ausformulierten These!

Die gesundheitliche Versorgung ist ..
65 4

60
55
504
45

40
354
304
25

Ad (55)

[/} Bestens

N Ausreichend

[} Verbessernswert
Y Aeine Meinung
[ | Keine Antwore

Eltern + Schiiler

v hen"

These. Nach zahlrelchen personllche

Die Wiinsche von Eltern und Schiilern
nach Verbesserungen sind vielfiltig. Vor
allem wird eine hdufigere Anwesenheit des
Schularztes gefordert, ebenso verstirkte In-

formation der Schiiler, z.B. iiber Erndhrungs- und Aufklirungsfragen, sorgfiltiger Unter-
suchungen mit Bekanntgabe von deren Ergebnis u.i.m. Wir bemiihen uns um eine féicher-
verbindende Gestaltung der Gegenstdnde Biologie und Leibesiibungen ab 1992/93, ebenso
um das Einfliefen des Unterrichtsprinzips Gesundheitserziehung in den iibrigen Unterricht,
auch versuchen wir die Klagen und Fragen seitens des Elternvereins ernst zu nehmen. Unser
Schularzt wird informiert und um Konsequenzen gebeten. Eine erste findet gegenwiéirtig durch
Priifung der Schiilersessel und versuchte Abstimmung auf die Korpergrofe der Schiiler statt.
Die hohe Zustimmung iiber die seit Herbst 1991 angebotene Schuljause ist erfreulich.

Ad (57)

Religitse Veranstaltungen férdern soziales Klima

Unterstufe + £ &8 Stimme zu

[ Bin neurral

R A SRR AR AN O

[Z]] Keine Meinung
[ | Keine Antwort

klima werden starker von
_von Schiilern, von Midche

- teren erwartet.

religioser
lassen-
n als

Schulveranstaltungen fiir

Knaben und von Jiingeren als yon Al-‘?

Wir sind sehr bemiiht um Integration reli-
gioser Elemente in das Gesamtgeschehen
der Schule: Neben inhaltlichen Anregungen
wurde begonnen, teilweise den Religions-
unterricht zu blocken und seminaristisch zu
gestalten; wir produzieren eine Schulzeit-
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schrift am Schnittpunkt religioser und sckularer Bildung®, wollen einen neu gestalteten Medi-
tations- und Kommunikationsraum nutzen und arrangieren seminaristische Veranstaltungen
mit hochrangigen Referenten in einem nahen Bildungshaus im Rahmen des Unterrichts.?!

Anmerkungen

1

2

10

F. WISATA, Der Elternverein - gelebte Schulpartnerschaft?, in: Jahresbericht 1991/92 des BG/BRG
Ried i.I. (00), S. 4.

Prizise formuliert wurden keine Fragen gestellt, vielmehr waren Thesen und Behauptungen zustim-
mend, neutral oder ablehnend zu bewerten. Der Einfachheit der Formulierung halber werden die Punkte
des Fragebogens jedoch weiterhin als "Fragen" bezeichnet.

Der Oberstufe gilt gegenwiértig besonderes schulisches Interesse, da sich bisher die "Klassenpyramide"
zu sehr nach oben verjiingt. Eine Zusammensetzung von je fiinf Unterstufenklassen und drei Oberstufen-
klassen (also ... 20:12) erscheint den Verantwortlichen fiir die regionalen Verhiltnisse sinnhaft und erstre-
benswert (1991/92 ... 21:10; 1992/93 ... 21:11), da sich am Schulstandort weitere hthere Schulen befin-
den, die erst Schiiler ab dem 9. Schuljahr aufnehmen. Es soll auch Ursachenforschung in kleinen und
nicht wissenschaftlichen Dimensionen betrieben, jedoch diirfen keinerlei Lenkungsmafinahmen getroffen
werden, um den Schiilern nicht die Freiheit ihrer Schulwahl einzuschrianken.

Wihrend alles iibrige moglichst transparent deklariert worden ist, wurde den Schiilern die Unterschei-
dung in eine "qualitative" und eine "quantitative" Gruppe nicht mitgeteilt, um nicht klasseninterne Dis-
kussionen dartiber auszulésen und so von eigentlichen Zwecken abzulenken. Es sollte auch festgestellt
werden, ob und wo sich zwischen der qualitativen und der quanitativen Gruppe signifikante Unterschei-
dungen ergeben wiirden.

Es sollten in der Unterstufe jeweils die Katalognummern 2 (ein Midchen) und 12 (ein Knabe), in der
Oberstufe 2 und 7 bzw. 12 und 17 ausgewahlt werden, bzw. jeweils der auf diese Nummer folgende "pas-
sende" Kandidat (vom Geschlecht her bzw. nach einem bereits als "qualitativ" ausgewéhlten Schiiler). Da
die Schule exakt so viele Maddchen wie Knaben besuchen, wurde eine solche Ausgewogenheit angestrebt.

Die Fragestellungen wurden nicht auf Objektivitdt, Reliabilidt und Validitit ausgetestet, ging es doch
weniger darum, eine exakte Zahlensprache der Ergebnisse zu erhalten, viel mehr jedoch darum, eine Be-
wubBtseinsbildung zu intendieren und einen Diskussionsprozef auszuldsen.

Es wurden einige Kontroll- bzw. Vergleichsfragen eingebaut, z.B. die Fragen 3 © 4; 9 © 35; 11 & 53;
23 & 43; u.a.m.

Es wurden getrennte Séulen berechnet fiir - alle; —» nur Eltern; - nur Schiiler; - nur "qualitativ";
—> nur "quantitativ'; > nur ménnlich; - nur weiblich; - nur Oberstufenschiiler (und deren Eltern); —
nur Unterstufenschiiler (incl. Eltern). Weitere Verzweigungen, die programmintern mdglich wiren, wur-
den nicht beansprucht. Eine weitere Auswertung erfolgte nicht nach wissenschaftlicher Methodik, sondern
in diversen Gesprichen anhand von Tabellen, vor allem aber in variablen Gruppen, vor allem auch mit
Eltern. Die unter 2.3 nachfolgende interpretative Bewertung der Antworten ist deshalb durchaus subjektiv.

So wurde der Direktor auch von einigen gewerkschaftlich engagierten Kollegen gebeten, die Auswer-
tung einiger Fragen nicht statistisch zu erfassen (die Fragen 7, 8, 20, 24, 30). Da es sich hiebei um keine
schulspezifischen Probleme handelte, wurde diesem Wunsch entsprochen. Riickschliisse auf die Griinde
der erfolgten schulinternen Diskussion kann (im Zusammenhang mit den fiinf urgierten Fragen) der Leser
selber treffen. Selbstverstédndlich erscheint gerade hier die kommunikative Situation innerhalb des Lehrkér-
pers untersuchenswert und konnte auch (z.B. im Rahmen einer Supervision) aufgearbeitet werden. Zweck
dieser Fragebogenaktion war es jedoch nicht, Verhaltensmuster innerhalb des Lehrkdrpers auszuloten, son-
dern Eltern und Schiiler fiir die Problemstellungen der Schulautonomie-Diskussion zu sensibilisieren!

Aus Griinden der ungleichen Formatierung in dieser Publikation gegeniiber der Gestaltung des Fragebo-
gens wird dieser im Abschnitt 2.2 nicht in kopierter Form eingefiigt, wohl aber wortidentisch. Jeder
Bogen, den ein Schiller erhielt, hatte drei Teile: ein griines Deckblatt mit einem informierenden und
animierenden Brief des Schulleiters, drei blaue doppelt beschriebene Din-A4-Blétter mit den Fragen fiir
die Eltern, sowie identisch bzw. analog weie Blitter fiir die Schiiler. Die "geheime" Kennzeichnung der
Bogen, um zwischen "qualitativer” und "quantitativer" Gruppe zu unterscheiden, ist durch waagrechte
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21

bzw. senkrechte Heftung der Bogen erfolgt.

Im Original der Fragebogen war dies auf Anraten des Elternvereinsobmanns handschriftlich erginzt
(und dann kopiert) worden, um eine persdnliche Ansprechbasis zu dokumentieren.

Die Reihenfolge der fiir die meisten nachfolgenden Formulierungen anzukreuzenden Moglichkeiten
"Stimme zu", "Bleibe neutral”, "Lehne ab", Keine Meinung" wurde bewuBt in der angegebenen Form
sténdig alterniert, um beim Ausfiillen einem Gewdhnungseffekt und dem Uberlesen vorzubeugen.

Um nicht ein UbermaB an Tabellenmaterial darzustellen und damit den Beitrag ungebiihrig lang zu
gestalten, werden nur einzelne Daten graphisch erfaft. Andere werden lediglich den eigenen Schluffolge-
rungen gemdB wiedergegeben bzw. interpretiert. Diese subjektive Darstellung entspricht den schulintern
getroffenen Uberlegungen in stark verkiirzter, nicht jedoch verschénender oder verfilschender Form. Es
ist durchaus einzurdumen, daf qualitativ andere Interpretationen mdglich sind. Eine noch umfangreichere
"Exegese" wird jedoch an der Schule selbst nicht getroffen, um nicht auf die anstehenden Pflichten im
Alltag des sprudelnden Schullebens zu vergessen.

Vgl. die wunderschone Passage bei EXUPERY: "’Was ist das fiir ein dickes Buch?’, sagte der kleine
Prinz, *was machen Sie da?’ ’Ich bin Geograph’, sagte der alte Herr. *Was ist das, ein Geograph?’ *Das
ist ein Gelehrter, der weill, wo sich die Meere, die Strome, die Berge und die Wiisten befinden.’ *Das ist
sehr interessant’, sagte der kleine Prinz. *Endlich einmal ein richtiger Beruf!’" A. d. SAINT-EXUPERY:
Der kleine Prinz, Ziirich 1967, S. 38.

W. SCHMIDT-WULFFEN: Didaktik 2000, in: GW-Unterricht 1992, Nr.45, 3. Danach folgen geographi-
sche Themen auch "keinen rdumlichen Anschauungsmustern, etwa dem Prinzip *vom Nahen zum Fernen’.
Sie bemtiihen sich allerdings stets um *Nihe’" (Ebd.).

"Die Hauptaufgabe eines zeitgeméfBen Unterrichts aus Geographie und Wirtschaftskunde soll darin
bestehen, Regelhaftigkeiten, Auswirkungen und Motive menschlichen Verhaltens und Handelns in den
beiden eng verflochtenen Aktionsbereichen Raum und Wirtschaft sichtbar und verstindlich zu machen.
Dabei sollen Schiiler erfahren, dab in diesen zwei Prozeffeldern Gruppen und Individuen agieren, die teils
von gleichartigen, teils sehr unterschiedlichen Interessen gesteuert werden sowie unter dem EinfluB be-
stimmter, nicht unverinderbarer Human- und Naturbedingungen stehen. Didaktische Einheiten sind daher
nicht mehr Landschaften, Linder oder Staaten (obgleich solche unter bestimmten Gesichtspunkten auch
behandelt werden), sondern Themen, die menschliches Handeln bzw. seine Auswirkungen und Motive in
Raum und Wirtschaft zeigen." W. SITTE, in: Standpunkte 1. Lehrerband, hg. von W. BOCKLE u.a., Wien
1985, 9.

Vgl. die ausfiihrliche Dokumentation in: E. RAUSCHER, Religion im Dialog, Frankfurt 1991, S, 225-
266.

An dieser Stelle kann dazu keine ausreichende Kommentierung erfolgen, diese und weitere ungleich
prézisere Analysen laufen jedoch gegenwirtig im Rahmen einer schulinternen Aktionsforschung zur
Themenstellung: "Was veréndert sich an einer Schule durch einen neuen Direktor?". Nihere Infor-
mationen gibt auf Anfrage DDr. Peter SCHENDL, BG/BRG Beethovenstr. 6, 4910 Ried.

Vgl. etwa: Studierfahigkeit - Umfrage unter 205 Hochschulprofessoren und -assistenten, durchgefijhrt
am Fessel-Institut, Wien 1980; Thesen zur Studierfihigkeit und zum Hochschulzugang, Schriften des
Hochschulverbandes, H. 29, Gottingen 1984. Erstverdffentlichung in: Studierfshigkeit, hg.v. W.
HELDMANN, Gottingen 1984, Fiir Osterreich verdffentlicht von H. SCHIEDERMAIR (unter gleichem Titel)
in: Osterreichische hohere Schule 38 (1986), H.4, S. 97-121. Die berechtigte Kritik wird leider nicht im-
mer in konstruktiver und kooperativer Form und direkt den Adressaten, vielmehr mitunter destruktiv,
singulér und mediengerecht vorgetragen. Konstruktiv und dialogbereit vgl. H. TuPPY, Die Studierfahigkeit
der AHS- und BHS-Maturanten, in: Osterreichische hohere Schule 40 (1988), H.5, S. 129-138.

Vgl. E. RAUSCHER / G. TISCHLER, Mut zu ’Begegnungen’, in: Christlich pidagogische Blitter 105
(1992), H. 4, S. 189-194.

Die den Fragebogen abschliefenden frei verfiigharen Zeilen in den Fragen (58), (59), (60) und (61)
haben eine Palette von Meldungen erbracht, die wir sorgfiltig beachten und iiberdenken wollen! Einige
davon sind jedoch aus gesetzlichen Griinden undurchfiihrbar und waren vielleicht auch nicht ernst gemeint
(B— "keine Hausiibungen"), andere aus arbeitstechnischen Griinden unméglich (B— "kein Nachmittags-
unterricht"). Unter den vielfdltigen Wiinschen, Forderungen und Erwartungen, die von Elternverein und
Schulleitung sehr griindlich studiert worden sind, sind die Wiinsche nach mehr Information, nach
verstirkter Partnerschaft, nach lebensnaherer Unterrichtsgestaltung und nach einer ’menschlicheren’
Schule hervorzuheben.
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Erwin RAUSCHER, Univ.-Doz. MMag. DDr., Lehrbeauftragter am IFF der
Universitdt Klagenfurt, Direktor des BG/BRG Ried i.1., OO, tdtig in der AHS-
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In der Reihe "Beitrdge zur Schulentwicklung” sind bisher erschienen:

Die Beitrége 1 bis 9 sind im Rahmen des Seminars "Schulentwicklung aus der Perspektive des Schulleiters" im Sommersemester 1992,
die Beitrage 10 und 11 im selben Rahmen im Sommersemester 1993 entstanden. Die Beitrige 12 und 13 wurden extern beigefligt. Wei-
tere Beitrdge werden in Kirze folgen (Stand: Juni 1994).

10

11

12

13

Erwin Rauscher:
Schulentwicklung aus der Perspektive des Schulleiters

Erwin Rauscher:
"Schulautonomie’ — (k)ein Thema fur Schiler und Eltern?! Vom politi-
schen Modewort zur verantwortbaren Individualitat jeder Schule

Walter Becker:
Leiter/in werden — Leiter/in sein an einer Hauptschule in Karnten

Ursel Hatzinger-Winkler:
Schulversuch Mittelschule. Ein gangbarer Weg aus der Mittelstufenkrise

Liliane Hlbl:
Schulautonomie — Herausforderung und neue Chance fiir den Religions-
unterricht an der Hauptschule

Werner Kuss:
Die Zukunft wartet nicht. Organisationsentwicklung an einer Abendschu-

le. Vom Leitbild zum Corporate-ldentity-Konzept

Alfred Pfob:
Schulleitbild Berufsschule: Visionen und Absichten

Heidemarie Schrodt:
Zehn Thesen zur Schulpartnerschaft

Reinhold Arthur Werner:
Innovative Formen der Betreuung erziehungsschwieriger Schiler

Erwin Rauscher:
"Ubertrittspadagogik’. Empirische Daten zum Schullaufbahnwechsel

Erwin Rauscher / Dietmar Ringler:
Sport in ganzheitlicher Bildung. Erfahrungen mit der Einrichtung einer
Klasse mit gesundheitlichem Schwerpunkt

Monika Gabriel-Peer:

Der "Zwergengarten’ — oder: Der steinige Weg einer Basisinitiative
Josef Ruhland:
'Die Schule im Dorf lassen ...” Standortbezogene Schulentwicklung am Bei-

spiel ausgewéhlter Schwerpunkte aus der Entwicklungsmappe einer Haupt-
schule



