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Erwin RAUSCHER
Schulentwicklung aus der Perspektive des Schulleiters
Einfithrung zum Seminar und zur begleitenden Publikationsreihe

Nach:

Idries Shah, The Way of the Sufis,
New York 1970, S. 207 (frei iiberserzt)

Es war einmal ein Mann, der sich verirrte und in das
Land der Narren kam.
Auf seinem Weg sah er Leute, die voller Schrecken von
einem Feld flohen, wo sie Weizen ernten wollten. "Im
Feld ist ein Ungeheuer", erzihliten sie ihm. Er blickte hin-
liber und sah, daR es eine Wassermelone war.
Er erbot sich das "Un-
geheuer" zu téten,
schnitt die Frucht
von ihrem Stiel
und machte sich
sogleich daran,
sie zu verspeisen.
Jetzt bekamen
die Leute vor
ihm noch gréRe-
re Angst, als sie
vor der Melone ge-
— habt hatten. Sie
schrien: "Als Nachstes wird er uns téten, wenn wir ihn
nicht schnellstens los werden", und jagten lhn mit Heuga-
beln davon.
Wieder verirrte sich eines Tages ein Mann ins Land der
Narren, und auch er begegnete Leuten, die sich vor
einem vermeintlichen Ungeheuer flirchteten. Aber statt
ihnen seine Hilfe anzubieten, stimmte er ihnen zu, daR es
wohl sehr gefdhrlich sei, stahl sich vorsichtig mit ihnen
von dannen und gewann so ihr Vertrauen.
Er lebte lange Zeit bei ihnen, bis er sie schlieRlich Schritt
fir Schritt jene einfache Tatsachen lehren konnte, die sie
befihigten, nicht nur ihre Angst vor Wassermelonen zu
verlieren, sondern sie sogar selbst anzubauen.




1  "Schulentwicklung aus der Perspektive des Schulleiters"

Eine neue
IFF-Veran-
Staltung

Wer kann
teilnehmen?

Wann und wo
findet

das Seminar
statt?

Wer bezahlt
die Reise-
kosten?

Von wem

und wie

wird die
Veranstaltung
koordiniert?

Werden Teil-
nahmebestdti-
gungen
ausgestellt?

Wie werden
Ergebnisse
dokumentiert?

Welche Inhalte
werden
erarbeitet

bzw.
vorgestellt?

Was wird noch
angeboten
bzw.

Seit 1992 wird unter diesem Titel am IFF Klagenfurt jeweils im Som-
mersemester ein Blockseminar angeboten, dessen Zielsetzung es ist, prak-
tizierte und/oder geplante innovative Impulse in dsterreichischen Schulen
vorzustellen, zu diskutieren, zu reflektieren.

Ab dem Sommersemester 1994 lautet der neue Veranstaltungstitel: "Schul-
entwicklung in gelebter Schulpraxis”.

Eingeladen dazu sind InteressentInnen aller Schultypen und Schulformen,
die an Perspektiven der Organisation, Administration, fiir pidagogische In-
novationen, fiir Fragen der schulinternen und schulexternen Kommunikation
und Kooperation aktiven Anteil nehmen wollen.

DirektorInnen sowie KollegInnen, die eine leitende Position anstreben, sind
besonders eingeladen, jedoch steht die Veranstaltung allen LehrerInnen so-
wie auch StudentInnen der Pidagogik offen.

Als Blocktermine sind zweimal ein Freitag/Samstag-Termin vorgesehen, die
rechtzeitig bekanntgemacht werden. Der zweite Block kann in Absprache
aller TeilnehmerInnen nach Bedarf und Moglichkeiten korrigiert werden.
Als Seminarort dient derzeit das IFF, SterneckstraBe 15, in Klagenfurt.

Die Aufenthaltskosten werden von den TeilnehmerInnen selbst getragen.
Fiir etwaige Ansuchen um einen ZuschuB koénnen Seminarbestitigungen
ausgestellt werden. (Dienstreiseauftrige sollten eigenverantwortlich von der
vorgesetzten Schulbehdrde erwirkt werden.)

Derzeit wird das Seminar von DDr. Erwin RAUSCHER geleitet. Er ist Di-
rektor des BG/BRG Ried i.I., OO, und Dozent an der Universitit Graz.
Nach Anmeldung der Teilnehmer werden diese schriftlich kontaktiert, niher
mit geplanten Aufgabenstellungen, Zielsetzungen und Methodik des Se-
minars bekanntgemacht sowie um aktive Mitgestaltung gebeten.

Fiir die Teilnahme werden offizielle Besuchsbestéitigungen des IFF ausge-
stellt. Bei Inskription der Veranstaltung und nach Abgabe einer schriftlichen
Seminararbeit durch Studierende der Universitit Klagenfurt wird ein
Seminarzeugnis ausgefolgt.

Jede/r TeilnehmerIn hat die Mdéglichkeit, im Rahmen dieser neu er6ffneten
Schriftenreihe einen Seminarbeitrag zur Schulentwicklung zu publizieren.
Die Redaktion und Layoutgestaltung {ibernimmt der Seminarleiter, die Pub-
likation wird den IFF-Richtlinien angepaft.

Exempla trahunt. An konkreten Beispielen erlebter bzw. gelebter Schu-
linnovation werden Entwicklungen in Osterreichischen Schulen aufgezeigt
und zur Diskussion gestellt. Dabei wird weniger Wert auf "duBere" und
strukturelle Verdnderungen gelegt, wie etwa Schulversuche, als vielmehr
auf "innere" Werdeginge innerhalb des "Geschehens Schule", um aus der
Praxis und fiir die Praxis wirken zu k6nnen.

Zwischen den Teilnehmern und iiber diese hinaus soll in einem Netz von
Interessierten und "Experten" ein kommunikativer Prozef angeregt werden,
der sich iiber die reine Seminarteilnahme hinaus fortsetzt. Dafiir werden
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angestrebt? "Teilnehmerlisten fiir Teilnehmer" erstellt und ausgetauscht, in denen
Themenbereiche, Knowhow, Materialien u.a.m. angeboten werden und um
die angefragt werden kann.

2 Schulentwicklung und Schulautonomie

Dem Geist der IFF-Lehrveranstaltung geméiB soll weniger die schulrechtliche oder standespo-
litische Diskussion in den Mittelpunkt gestellt werden, als vielmehr die vielen konkreten Er-
neuerungen "vor Ort", in ihren Planungen, Gestaltungen, Schwierigkeiten und Chancen.
Die langfristigen Fragen der Schulentwicklung sind deshalb um die aktuellen zur Schul-
autonomie zu bereichern, nicht aber darauf zu beschrinken. Dafiir sei ein ebenso unzeitge-
méBer wie zeitnaher Exkurs erlaubt.

Das magische Wort von der sich zunehmend selbst verwaltenden Schule soll nimlich ernst,
nicht aber endzeitlich wichtig genommen werden. Schulische Entwicklungen kénnen nicht
auf die gegenwirtige Schulautonomiediskussion reduziert werden, denn:

"Es gibt nichts Neues unter der Sonne". Ein Unbekannter, der sich selbst "Kohelet’ nennt,
schreibt diese Zeile vor mehr als zwei Jahrtausenden, und um die Verginglichkeit des
menschlichen Wissens zu charakterisieren, fiigt er an: "Zwar gibt es bisweilen ein Ding, von
dem es heifit: Sieh dir das an, das ist etwas Neues — aber auch das gab es schon in den Zei-
ten, die vor uns gewesen sind. "!

In diesem Sinne ist in die sprudelnde Innovationsflut der gegenwiirtigen Diskussion um die
Schulautonomie eine besinnliche Zwischenbemerkung einzufiigen, um die erstrebte Autono-
mie nicht autogam verwirklichen zu wollen, sondern homogen wachsen zu lassen aus der
gegenwirtig gelebten Schulpartnerschaft im piddagogischen Geschehen der Schule.

Dafiir sei ein kurzer Seitenblick in die historischen Grundlagen erlaubt, seine Parallelen und
Vergleiche zu heute springen ins Auge: Schon fiir die Griechen war ndmlich der Begriff der
avtovopior (= Autonomie) eine zentrale politische Kategorie. Seit der Mitte des 5. Jh. war
sie das vielfach geforderte und nie erreichte Ziel der griechischen Stadtstaaten, mittels des-
sen diese sich mehr Selbstindigkeit und vor allem das Recht zu wahren suchten, die eigenen
inneren Angelegenheiten unabhingig von einer anderen Macht bestimmen zu kénnen.

HERODOT erfafit Autonomie als innere Freiheit (im Gegensatz zur duBeren Abhingigkeit
durch Fremdherrschaft) sowie als duBere Freiheit (gegensétzlich zur inneren Staatsform der
Tyrannis): "... indem diese (i.e. die Meder) um die Freiheit mit den Assyrern kimpften ...,
schiittelten sie die Knechtschaft ab und bekamen ihre Freiheit. Da machten auch die iibrigen

Volkerschaften den Medern dieses nach. Als alle auf dem Festlande duBerlich unabhingig

waren, gerieten sie auf eben diese Weise unter die innere Staatsform der Tyrannis."?

- Welche Auswirkungen haben individuelle Ferienregelungen auf Eltern mit Kindern in
verschiedenen Schulen? Wie steht es um die verfassungsmdpfig gesicherte Kompatibili-
tdt des Osterreichischen Schulwesens, bei dem ein Absolvent der 8. Klasse in Eisen-
stadt jederzeit in Bregenz maturieren kann? Entscheidet die Lobby der EDV-Lehrer
iiber den Kauf eines Scanners oder nehmen die Lii-Lehrer um dieselben finanziellen
Mittel auf die Schikurse mehr Begleitlehrer mit, fiir neue Sportarten, fiir die die El-
tern ihren Kindern Ausriistung zu kaufen haben? Verfiigt der Direktor, ein Fan der
Fremdsprachen, iiber das freie Stundenkontingent von 10%, oder die Personalver-
tretung, um den 57-jdhrigen E,L-Oberstudienrat zu ersparen, auf seine alten Jahre
nochmals Englisch unterrichten zu miissen? Usw. Usw.



THUKYDIDES versteht darunter die eigene innere Gesetzgebung, verbunden mit eigener Fi-
nanzhoheit sowie eigener Gerichtsbarkeit.> SOPHOKLES kennzeichnet neben dem politischen
bereits ein ethisches Bild der Autonomie.*

- Sind wirklich die "Groffen Briider", Landesschulrat und Unterrichtsministerium
schuld daran, daf3 in der Schule so viele Fragen biirokratisch geldst oder zumindest
behandelt wurden und werden? Hat die bisherige Abhdngigkeit "von oben" von piid-
agogischen Innovationen abgehalten, oder hat sie nicht vielmehr solche erst ermdg-
licht, weil man sich um Biirokratisches an der Peripherie keine Sorgen zu machen
brauchte?

Die romischen Schriftsteller haben das Wort autonomia nicht iibernommen, sondern um-
schrieben, etwa mit Ausdriicken wie potestas vivendi suis legibus oder potestas utendi suis
legibus (also: Macht und Kraft, seine eigenen Gesetze aufzustellen und anzuwenden). Nur
CICERO hat auf das Wort selbst zuriickgegriffen, und er weist auf einen anderen moglichen
Aspekt hin, der ebenso die gegenwirtige Diskussion beleben konnte: "Viele Stidte sind vol-
lig schuldenfrei geworden, andere wesentlich entlastet; alle haben ihre eigenen Gerichte und
leben nach ihren eigenen Gesetzen, und sie sind im Wiederbesitz ihrer Autonomie sehr auf-
gelebt, "’

- Bedeuter demnach Autonomie die Freiheit der Schule? Freiheit im Sinne von Selbst-

verfiigbarkeit oder im Sinne von Verantwortung-itbernehmen-miissen?

Bezeichnenderweise findet sich im Mittelalter recht wenig zum Gebrauch des Begriffs der
Autonomie. Aber Heinrich v. CocCEll, Leiter der preuBischen Justiz, identifiziert Autono-
mie mit duBerer politischer Freiheit.® Dagegen wendet sich 1782 ein anderer deutscher
Jurist, D.J.Chr. MAJER, und verweist auf die nur begrenzte und durch die Staatsgewalt be-
schrinkte Freiheit. Danach besteht "die Autonomie der Individuen ... nicht in der Macht,
Rechtssitze aufzustellen, sondern in der denselben zustehenden Befugnis, ihre Rechtsge-
schifte zu ordnen, d.h. solche zu begriinden, nidher zu bestimmen, und selbst abweichend
von dem Inhalte der sonst als allgemein verbindlich geltenden Normen, soweit diese nur eine
subsididre Anwendbarkeit in Anspruch nehmen, zu gestalten"”.

Erst mit Immanuel KANT hat der Begriff der Autonomie fiir die Philosophie und spiter fiir

die Padagogik eine ganz zentrale Bedeutung gewonnen.® KANT geht es nicht nur um ein be-

schrinktes Recht auf institutionelle Selbstbestimmung, der Begriff Autonomie steht bei ihm
vielmehr fiir die Moglichkeit und Bestimmung des Menschen, sich durch sich selbst als

Vernunftwesen zu bestimmen! Sein Prinzip der Autonomie ist somit der allgemein bekannte

Kategorische Imperativ, d.h., der sittlich gute Wille bestimmt sich selbst durch die Form

seines Wollens in Gestalt eines allgemeinen Gesetzes.’

- Das aber heifst als Konsequenz fiir die Schule: Jede schulintern getroffene Ent-
scheidung beansprucht schulexterne Allgemeingiiltigkeit! Anders ausgedriickt: Wo eine
generelle Kompatibilitdt durch zentrale Regelungen aufgeweicht wird, muf3 meine
regionale gewdihrleistet werden! Deutlicher und exemplarisch gefragt: Wie weicht man
der Gefahr aus, Lehrfdcherverteilungen nach Motiven der Lehrervertretung, nicht
nach Anspriichen der Region, der Schiiler und Eltern zu erstellen? (Letztere miissen
einander natiirlich nicht widersprechen.)

Schon KANT fordert die Autonomie der Universitit und der "hohen" Schule.’ Und genau im
kantischen moralischen Sinn versteht Friedrich SCHILLER die Autonomie als "reine Selbstbe-
stimmung" durch die "Form der praktischen Vernunft iiberhaupt", wihrend jede Heterono-
mie verstanden wird als etwas, das "von auBen, materiell" und "durch einen fremden Willen
bestimmt" sei.'" Ein KANT-Gegner glaubt iibrigens schon 1801, "daB die Autonomie ... der
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Grundirrtum ist, der fiir die Grundwahrheit angenommen" wird, und daB sich unter ihrem

Deckmantel nichts anderes verberge als "die bekannte unter den Menschen sehr gemeine

Lust an eingebildeter Unabhéngigkeit und Unlust an eingebildeter Abhingigkeit" sowie "die

Gesinnung des menschlichen Egoismus"'. Fiir einen anderen ist "die Lehre von der Autono-

mie oder der absoluten Souverinitit des Menschen nur eine Kopie der Lehre von der Volks-

souverdnitit, und der Mensch ist nach jener wie der einzelne Biirger nach dieser frei, weil
er niemand iiber sich hat"". Nicolai HARTMANN faBt zynisch quasi zusammen: "Autonomie
ist die kategoriale Begleiterscheinung jeder determinativen Uberformung ..."*

- Tempora mutantur? Wie schnell werden wir an die heute gestellte Frage erinnert, ob
und wie denn Autonomie zentral, also von Ministerium und Landesschulriten, iiber-
haupt verfiigt werden kann? Man formuliert heute einfacher und frigt: Fordern wir
hier nicht etwas zu institutionalisieren und damit zu entpersonalisieren, was dem
initiativen Lehrer und Schulleiter schon lingst moglich ist? Ein einfaches Beispiel:
Brauchen wir eine autonomere Schule, um Teamteaching oder geblockten Unterricht
0.4. zu ermoglichen? Oder brauchen wir nur initiativere Lehrer dafiir?

Als letztes Beispiel aus Literatur und Geschichte mit Beziigen zur Praxis sei Erich FROMM
genannt: Er unterscheidet zwischen "autoritidrer" und "humanistischer" Ethik: Wihrend in
jener Normen und Gebote durch eine Autoritit von auBen gesetzt werden, ist in dieser der
Mensch zugleich Normgeber und Gegenstand der Normen, der ihnen Unterworfene und ihre
formale Quelle oder regulative Kraft.!

3  Die Autonomiediskussion als Chance und Auftrag

Als die Berliner Mauer fiel, rief einer: "Wer heute schlift, der ist tot!" Eine Analyse der ge-
genwirtigen Diskussion rund um die Schule kann nur von jenen als Selbstanklage und
Nestbeschmutzung bezeichnet werden, die nicht willens sind, sich ihr zu stellen. Durch diese
Diskussion aber — wenn sie schulintern gefiihrt wird — wird das Schulleben zwar vielleicht
schwieriger, sicherlich aber interessanter. Und der Zug fihrt; wer nicht aufspringt, der
bleibt zuriick oder wird mitgeschleppt, der kann nicht mitentscheiden, denn: Nur blinde
Vorschriften erlauben kein Warum! Die Schulautonomiediskussion bietet jeder Schule
Gelegenheit, sich ihre Aufgaben bewuBtzumachen, immer wieder neu zu formulieren und
sich ihnen zu stellen:

— Die Schiiler sind besser als ihr Ruf: Ihnen zu vertrauen und sie mitverantworten zu
lassen, fordert ihre Anteilnahme, steigert ihre Leistungsfihigkeit und Leistungsbereitschaft.
- Die Eltern sind besser als ihr Ruf: Die Floskel "Die intelligenten Kinder — und
meines — sollen ans Gymnasium" verfilscht das Wollen und das Helfen der Eltern, ihrem
Kind eine zeitgemiBe Bildung zu ermdglichen, in der es gefoérdert und gefordert wird.

- Die Lehrer sind besser als ihr Ruf: Der Rahmen des innovativen Potentials innerhalb
der Autonomiedebatte bietet Gelegenheit, Ressourcen der einzelnen Lehrerpersonlichkeiten
durch Erméglichung individueller didaktischer Impulse fiir das Unterrichtsgeschehen stirker
nutzbar zu machen, um damit konstruktive Antworten auf neue Bildungsanforderungen zu
geben.

Autonomisierung bringt eine Umdefinition der Aufgaben und der Rollen: vom Verwaltet-
Werden zum Verwalten und Gestalten, vom kontrollierenden zum stimulierenden Unterricht,
von der inspizierenden zur anstiftenden und beratenden Schulaufsicht, von der reinen
Wissensiibermittlung zur vernetzten Wissenserarbeitung, vom Lernen fiir andere zum Lernen
fiir sich und fiireinander.

Die Fiille der qualitativ unterschiedlichen, quantitativ aber iberquellenden Literatur zur Au-
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tonomiedebatte spiegelt einen zeitgeméBen Trend nach verstirktem Mitbestimmungswunsch
des einzelnen wider. Die gegenwirtige gesellschaftliche Situation ist vielfach gekennzeichnet
durch Wiinsche nach Transparenz, nach Mit- und Selbstbestimmung, durch ein Hinterfragen
und/ oder Zusammenbrechen autoritirer Strukturen, durch Legitimationskrisen von starren
hierarchischen Systemen. Nicht nur das Debakel gesellschaftlicher Systeme zeigt, daB sich
die Menschen nicht tiuschen lassen und nach biirgernahen, eben autonomen Modellen zur
Entscheidungsfindung anstehender Fragen dringen:

— Das Schlagwort von der "europdischen Vielfalt in der Einheit" deutet auf die nur
scheinbar antagonistischen, tatséchlich aber einander ergéinzenden polaren Bestrebungen nach
Internationalisierung und Europdisierung (nicht nur des Bildungswesens) hin, die nach dezen-
tralistischen Segmentierungen rufen: Von Anpassungen der Lehrpline an regionale Bediirf-
nisse der einzelnen Schulregion bis zur Aufwertung der Lehrerpersonlichkeit und zur indivi-
duellen Gestaltung des Unterrichts wird gesprochen.

- Gleichzeitig mit der Logik einer Vernetzung in der modernen Welt — was auf der
Londoner Borse passiert, kann Auswirkungen auf den heimischen Wochenmarkt haben —
entwickeln sich Inseln der Selbstentfaltung, auch im schulischen Bereich blithen féderalisti-
sche Initiativen: Staatlich gelenkte Schulversuche werden durch individuelle Unterrichts-
versuche und Unterrichtsmodelle engagierter Lehrer bzw. Lehrerteams abgeldst.

— Der Staat wird entzaubert, foderalistische Alternativen der Entpolitisierung werden
sichtbar: Die Schlagworte von der Entbiirokratisierung und der Entpolitisierung beginnen
ihre Geburtstraumen zu vergessen und kréftig zu schreien, vom Ruf nach Transparenz bei
Schulleiterbestellungen, tiber konkrete Mitbestimmungsanspriiche initiativer Eltern in vielen
Schulen, bis hin zu den Sehnsiichten der EDV-Lehrer nach dezentralem Einkauf der Schul-
computer.

- Immer mehr Schulen wollen an die Alltagserfahrungen der Schiiler ankniipfen, Inter-
disziplinaritit wird nur noch von den Gralshiitern eigener Machtkompetenzen angegriffen
und in verfdlschender Simplifikation als wissensfeindlich einzustufen versucht.

- Nicht nur der interschulische Konkurrenzdruck steigt und wird mitunter filschlich an
Schiilerzahlen gemessen, héufig unter der verschwiegenen Priamisse der Lehrerbeschiftigung.
- Selbst die Sehnsucht nach legistischen Festlegungen "von oben" nimmt ab, immer
mehr Lehrer und Schiiler wollen eigene Verantwortung tragen und erstreben Miindigkeit.
Demnach heiBit ein Schlagwort autonomer Schulgestaltung "Engagement": Gesucht sind und
gefunden werden engagierte Lehrer, die sich nicht auf ihr durch ein Zertifikat verbrieftes
Anrecht berufen oder resigniert in die Nischen des Um-keinen-Preis-Auffallen-Wollens
zurlickziehen, sondern solche, die Impulse erhalten und aussenden, gemiB ihrer eigenen
Personlichkeit und unter Einbeziehung der Schiiler und Eltern.

4 Eine Neuorientierung des Lehrens und Lernens ?!

Die Welt wird zunehmend kleiner, das Wissen tiber sie wird groBer. Die Weitergabe eines
Teils und die Vermittlung einer Vorstellung von diesem Wissen ist eine stetige Aufgabe der
Schule. Der ProzeB dieser Weitergabe wie auch die Auswahl ihrer Inhalte, ihr "Wie" und
ihr "Was", unterliegen einer permanenten Hinterfragung und Kritik.'® Diese biindelt sich zu
oft in dem, was Jean Paul SARTRE das "Verdauungs-" und "Ernihrungs-"Konzept der Bil-
dung nennt, bei der dem Schiiler die Kenntnisse vom Lehrer "gefiittert" werden, bei der
Schiiler als triviale Maschinen durch festgelegte Input-Output-Beziehungen gekennzeichnet
sind."” Die im Unterricht stattfindende statische Transformation der Wirklichkeit in die
isolierende Reduktion und Losldsung "von jenem Ganzen, das sie ins Leben rief und ihnen
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Bedeutung verleihen kénnte"'®, wird vielerorts und nicht zu Unrecht beklagt. Analoges gilt
dem reproduktiven Lernen fiir Noten, das symmetrisch verlduft mit der "Vernotung" ihrer
Kinder durch die Eltern, das damit die Fehlform einer Aufnahmspriifung in eine leistungs-
orientierte Gesellschaft schlechthin darstellt, erschopft es sich doch weitgehend in der Re-
produktion von Information, ohne alle Identifikation.

Das gefacherte Schulwesen steht aufier Frage und soll nicht in Frage gestellt werden. Die
der Kritik unterworfenen Defizite liegen nicht im Wesen des geficherten Unterrichts, son-
dern in seiner Erscheinung. Der Schiiler erlebt nimlich jeden einzelnen Gegenstand und den
diesen unterrichtenden Lehrer jeweils separiert und isoliert, vom anderen getrennt durch die
Pause, und nur in dieser scheint er die Totalitdt der Wirklichkeit zu erleben. Mit der Tren-
nung der Lehrinhalte stellt sich die Frage nach ihrer Bindung aneinander und ihrem Verhilt-
nis zum Ganzen der Bildung. Das blofe Nebeneinander fiihrt, so wird geklagt, nicht zu Wis-
sen und Bildung, sondern zu Vielwisserei. Die Fragen nach der Auswahl, der Gruppierung
und dem Umfang der Ficher schlieBen sich an. Die Isolierung des in der Vereinzelung der
Fécher erlernten "Brockenwissens"' fordert die einzelnen Gegenstinde dazu auf, mit den an-
dern Fichern zu kommunizieren, um dem Allgemeinen der Bildung entsprechen zu kénnen.

Schlagworte eines neuen, vielfach geforderten Lernens sind: vernetzt, innovativ, autonom,
integrativ, wirklichkeitsnahe, solidarisch, umweltnahe, verantwortungsbewuf3t und -bereit, re-
Sflexiv, sozialintegrativ, kommunikativ, ethikbewuft, gruppendynamisch, teamorientiert.
Welche Konsequenzen ergeben sich daraus fiir den Unterricht, der von sich beanspruchen
will, "zeitgemdB" zu sein?

Die Komplexitit der Welt fordert eine neue Komplexitit des Lernens heraus. Die Schule
mufl nach Mdglichkeiten suchen, diese zu verwirklichen, zu férdern und zu sichern. Jede
Ideologie, auch die des Fortschritts, ist dabei falsch am Platz. Ein alleiniges aktionsorientier-
tes Projektlernen ist keine Alternative! Wir sollten nicht zeitlich, noch stofflich absondern,
aber wir sollten den ganzheitlichen Aspekt von Bildung neben der reinen Vermittlung von
Faktenwissen wiederbeleben! Keineswegs soll eine handlungsarme Tafel-Schwamm-Kreide--
Piadagogik ersetzt werden durch gruppendynamische Schulhappenings. Unsere Schiiler haben
ein Recht darauf, ihr Tun von ihrem Wissen leiten zu lassen! Jedes Kind hat ein Recht
darauf, tradierte Wissensbestdnde zur Einsicht in die Welt und das Leben zu erhalten, und
die Schule hat die Pflicht, diese zu vermitteln. Dies fordert auch ihr Zielparagraph (§2
SchOG)! Danach wird von der Schule nicht nur die Vermittlung von Wissen und Kénnen
verlangt, sondern auch die Vermittlung von Fihigkeiten zum Erwerb von selbsttitiger Bil-
dung, selbstéindigem Urteil und sozialem Verstindnis. Dafiir bedarf es neuer Modelle, eben
eines "Osterreichischen Weges", eines wissensorientierten Projekt- und ficherverbindenden
Lehrens und Lernens sowie eines neuen Geistes der "subjektiven Sinngebung", der Solidari-
tdt und der Verantwortung, der sich in ihnen manifestieren kann. Es ist der Gefahr zu be-
gegnen, alles und jedes vermischen zu wollen, differente Lerninhalte um jeden Preis der ver-
meintlichen Modernitét willen in einen Einheitsbrei gesamtschulischen Herumprobierens zu
zwiéngen, der nicht mehr in der Lage sein kann, die verbindende Ganzheit hinter der Summe
von Einzelheiten und Einzelfragen zu erkennen, weil jede Lust an der Erkenntnis schon
langst verlorengegangen ist.

In der Vielfdltigkeit der Betrachtungsweisen gilt es, den Schiiler sensibel zu machen fiir die
Einheit des Betrachteten als einer zu seinem Leben gehorenden Ganzheit. Das Miteinander
der Gegenstinde moge sich als Grund und Folge des Miteinanders der Lehrer, spiter des
Mit- und Fireinanders der Lehrer und Schiiler und Eltern erweisen.



S Appell statt Zusammenfassung

Schulautonomie darf ebensowenig zur Manie der Freiziigigkeit werden, wie sie in einer fal-
schen Bequemlichkeit unter dem Deckmantel des Bewahren-Wollens von Bildungsniveau und
des Aufrechterhaltens von Ordnung und Disziplinierung verleugnet werden kann.

"Wer zur wahren Ordnung geneigt ist, wird, sobald etwas Fremdes erscheint, das in seine
Einrichtung nicht pafit, lieber die ganze Zusammenstellung verindern, als das eine auslassen
oder wissentlich falsch stellen. "** Das schreibt J.W.v.GOETHE in seinen Schriften zur Natur-
und Wissenschaftslehre. Pflegen wir nicht Bequemlichkeiten, tiberspringen wir biirokratische
Hiirden, seien wir konstruktiv unbequem, eben autonom: Die schlimmsten Feinde der
Freiheit sind die gliicklichen Sklaven.

Im Sinne dieses Aufrufs zur freien, weil verantworteten Selbstbestimmung der Schule mdgen
viele schulpraktische Impulse von der neuen IFF-Idee ausgehen. Sie liegen in den Hinden
jener Menschen der Schule, denen die Schule der Menschen ein Anliegen ist.
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In der Reihe "Beitrdge zur Schulentwicklung" sind bisher erschienen:

Die Beitrége 1 bis 9 sind im Rahmen des Seminars "Schulentwicklung aus der Perspektive des Schulleiters” im Sommersemester 1992,
die Beitrdge 10 und 11 im selben Rahmen im Sommersemester 1993 entstanden. Die Beitrage 12 und 13 wurden extern beigefligt. Wei-
tere Beitrage werden in Kirze folgen (Stand: Juni 1994).
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